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Redresarea ISD în ţările dezvoltate după doi ani de declin pusa pe 
seama creşterii volumului fuziunilor şi achiziţiilor transfrontaliere 

 
Fluxurile de investiţii străine directe (ISD) către şi dinspre ţările dezvoltate s-au contractat cu 
mai mult de 40% în 2009, până la 566 de miliarde de dolari, respectiv 821 miliarde de dolari, 
urmând trendul descendent al anului anterior, conform raportului anual asupra tendintelor 
investitionale globale elaborat de UNCTAD. Cu toate acestea, declinul nu a fost atât de sever 
precum cel din perioada 2000-2003. 
 
Raportul Mondial al Investiţiilor 2010, subintitulat Investiţii Verzi si dat publicitatii astazi, 
arată că fluxurile de ISD către ţările dezvoltate au fost chiar şi în aceste condiţii de patru ori mai 
mari în primul trimestru al lui 2010 decât în aceeaşi perioadă a anului 2009 (tabelul 1 pentru 
anumite ţări). 
 
Criza economică şi financiară globala a lovit ISD in diferite regiuni in mod inegal. America de 
Nord a fost cea mai afectată. Fluxurile către Statele Unite – cea mai mare ţară destinatară din 
lume – au scăzut cu 60%, în timp ce fluxurile ISD către Canada au scăzut cu mai mult de 
jumătate. Fluxurile ISD către Japonia s-au micşorat si ele cu 51%. Cele 27 de state membre 
ale UE au făcut faţă mai bine, scăderea fiind de 33%. Cu toate că restrângerea ISD a avut loc 
în unele ţări beneficiare precum Marea Britanie, Belgia şi Spania, fluxurile ISD către alte 
destinaţii, precum Germania, Irlanda şi Olanda au crescut. Acest fenomen a dus la o 
poziţionare diferită a principalelor ţări dezvoltate destinatare in anul 2009 (figura 1). În timp ce 
majoritatea intrărilor de ISD în ţările dezvoltate a avut ca punct de origine alte ţări dezvoltate, 
corporaţiile transnaţionale din ţările în curs de dezvoltare au devenit si ele investitori activi în 
2009.   
 
Fuziunile şi achiziţiile transfrontaliere, principalul mod de atragere a fluxurilor de ISD din şi 
către ţările dezvoltate, au scăzut considerabil în 2009, dar se redresează în 2010. Investiţiile 
greenfield au fost mai puţin afectate datorită perioadelor mai mari de planificare şi investiţie, 
reacţionând astfel mai puţin la şocuri precum recenta criză economică şi financiară. Astfel, 
valoarea F&A transfrontaliere a crescut cu 48% în primele cinci luni din 2010 faţă de aceeaşi 
perioadă a anului precedent, în timp ce numărul investiţiilor greenfield a rămas aproape la 
nivelul anului anterior in primele patru luni ale anului. 

 
Fluxurile externe ale ISD dinspre ţările dezvoltate au scăzut cu 48%. Profiturile în scădere şi 
presiunile financiare au avut drept rezultat diminuarea veniturilor reinvestite, a dividendelor 
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redistribuite şi micsorarea volumului de împrumuturi intracompanie. Ca si in cazul ţărilor 
destinatare, poziţionarea celor mai mari investitori este diferită în 2009 (figura 1). 

 
Actuala criză a adus în discuţie importanţa forţei de munca angrenată de ISD externe. Acestea, 
aflate în creştere rapidă în ultimul deceniu, au avut ca rezultat creşterea angajărilor în cadrul 
filialelor din străinătate ale corporaţiilor transnaţionale din ţările dezvoltate. Prin contrast, 
impactul ISD externe asupra ratei de ocupare a locurilor de muncă din ţările de origine este 
mixt. Dacă pe de o parte ISD externe pot reduce gradul de ocupare a forţei de muncă în ţările 
de origine, mai ales în cazul ISD care sondează piaţa, pe de altă parte pot salva sau pot crea 
locuri de muncă dacă au ca rezultat creşterea exporturilor pentru ţările respective sau o 
competiţie mai intensă între firmele de investiţii. Impactul depinde si de tipul de investiţii, locaţia 
filialelor şi strategiile de angajare din cadrul corporaţiilor transnaţionale (tabelul 2). 
 
În 2009, putem observa un trend constant către liberalizarea investiţiilor în ţările dezvoltate, 
mai ales în industria transportului aerian (Australia şi între UE sau Canada). În plus, investitorii 
străini au beneficiat de ajutoare de stat acordate ca urmare a crizei financiare. Cu toate 
acestea, în anumite ţări, căutarea şi selecţia investiţiilor străine au fost înăsprite din motive de 
securitate naţională (Canada şi Germania). 
 
Perspectivele fluxurilor ISD către ţările dezvoltate s-au îmbunătăţit în prima jumătate a anului 
2010 datorită redresării economiei. Mai mult, datoriile publice mari pot forţa unele ţări din UE să 
înceapă noi runde de privatizare (ex: Grecia), deschizând astfel drumul pentru intrări mai mari 
de ISD. Pe de altă parte, percepţia unui risc crescut al datoriei naţionale existente în unele ţări 
europene şi posibila ei extindere către zona euro ar putea foarte uşor să întrerupă acest trend 
ascendent. 
 

Raportul Mondial al Investiţiilor şi baza sa de date sunt disponibile online la http://www.unctad.org/wir, 
http://www.unctad.org/fdistatistics şi http://www.unctad.org/diae . 
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Tabelul 1. Ţările dezvoltate: fluxurile ISD ale ţărilor selecţionate, 2009-2010, trimestrial 
(Milioane de dolari) 

 

Country 2009:Q1 2009:Q2 2009:Q3 2009:Q4 2010:Q1 2009:Q1 2009:Q2 2009:Q3 2009:Q4 2010:Q1

Australia  3 471  3 610  7 735  8 775  5 199  6 116  3 604  3 940  4 470   574
Austria  2 474   877  3 400   226  5 814  2 936 - 4 831  3 307  2 504  2 504
Belgium - 13 104  29 382  8 028  9 781  8 775 - 3 544  5 357 - 11 745 - 9 677  1 188
Canada -  418 - 2 104  15 287  7 134  14 557  1 833  3 735  24 445  10 339   829
France  4 598  28 698  9 989  16 709  4 059  35 615  42 919  27 710  40 848  19 036
Germany  4 868  12 748  8 188  10 039  9 478  17 743  21 921  24 667 - 2 741  44 311
Iceland -  129   122   124 -  214   86   140 -  382   856   733 -  74
Ireland  1 011  12 277 - 8 378  20 318  5 920  2 062  8 572  8 012  5 515  6 887
Italy  6 692  9 516  7 446  6 850  7 453  2 530  24 166  10 433  6 807  10 996
Japan  3 906  2 872  4 635   420   955  19 012  16 714  23 829  15 069  9 805
Netherlands  4 667  2 786  28 591 - 9 197 - 3 621  22 714 - 2 190  13 647 - 18 588  18 488
Norway -  808  5 623 - 1 713  2 182   462  1 691  9 972  11 013  10 419  6 459
Sweden   17  7 766  3 989 - 1 093  2 107  3 170  7 001  16 926  3 772  9 666
Switzerland  5 944  1 844  2 256 -  757 - 4 294  5 593  4 116  6 092 -  642   202
United States  4 739  30 328  54 561  40 255  46 099  39 968  56 900  73 167  78 038  99 970

FDI inflows FDI outflows

 
Sursa: UNCTAD, Raportul Mondial al investitiilor  2010 
 

 
Tabelul 2. Ocuparea forţei de muncă în filialele străine ale CTN cu originea în ţările dezvoltate 

selecţionate, 1990-2007 
(mii de angajaţi) 

Home country 1990 2000 2006 2007

Austria   43.6   248.6   478.9   573.3
Finland   137.3 a   288.1   381.8   588.9
Germany  2 337.0  4 440.0  5 229.0  5 467.0
Italy   551.6 b  1 258.0 c  1 243.9  1 297.9
Japan  1 549.7  3 452.9  4 557.1  4 746.1
Swedene   591.0   910.0  1 021.7  1 132.9
Switzerland  1 012.6  1 763.0  2 212.4  2 350.2
United States  6 833.9  9 713.0  11 149.9  11 737.5

 
Sursa: UNCTAD, Raportul Mondial al investitiilor  2010. 
a  1996 
b  1991  
c  2001  
d  2002  
e  Datele se referă doar la filialele cu participaţie majoritară 
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Figura 1. Economiile dezvoltate: top 10 beneficiari şi furnizori de ISD, 2008, 2009a 
(Miliarde de dolari) 

a) Intrări 
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b) Ieşiri 
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Sursa: UNCTAD, Raportul Mondial de Investiţii  2010. 
a  Clasificat in functie de amploarea fluxurilor de ISD 2009 
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