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 لجنة التجارة والتنمية
 وسياسات المنافسةبقوانين المعني فريق الخبراء الحكومي الدولي 

 الدورة التاسعة عشرة

 2021تموز/يوليه  9-7جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 5البند 

 قوانين وسياسات ولوائح المنافسة في العصر الرقمي  

 مذكرة من أمانة الأونكتاد  

 موجز  
المنصااااار الةقميا عناسااااة ي ااااا اااايا  و اقيصااااا  الحو ، و   اااايما من  جا  ا مة   حةو    

ر يساايا يما  ال مومار وهحتار المنا سااا  و جمي    مسااةلا، وهو تطةح  (19-كو حد) 2019كورونا  اانا 
 ين اء العالم.

وا اينا ا  لل  المناقااار الساا اا اليو جةر  و الأونديا   ااةا مساا ن المنا ساا  و ا قيصاا    
الةقمو، تااد  ها ا الما  ةم لم اا عااماا عن الي ادياار اليو تواجتتاا هحتاار المناا ساااااااااااااااا  و اليعاامان م   

نصااار  مسااا ن المنا سااا  و الأ ااوام الةقميا، وتعة  دا ر دديها العتد  و ممال المنا سااا ت   م
للديةونيا،  ضاااااام  عن م ا رار تاااااااةة يا وتن يميا اتا  ر  و  عق الو يار الاضااااااا يا. وةاد  ت  حم   
ماارنا  لم ا رار ات  تتا دمومار  و جمي  ين اء العالم مؤخةا  وةيضااااااامن توسااااااايار ل ب داا الناميا  و 

 المنا سا ذار الص ا  الأ وام الةقميا. مسا ناليعامن م  
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 مقدمة -أولا  

يتاادات اليطورار اليدنولوجياا ل مساااااااااااااايت دحن منيماار وخادماار جاديادم تاااد   ممااناا   و  هحة من   -1
الأدياا لااء بياناتتم. وتا  المنصااااار الةقميا  و ق ه ه ا اليطورار وتييك ًيمم  ي ااااا اااايا  رقميا  وخدمار  

ومياجة اليطبياار )آبن( ومواق  اليواسان    و ااةا  و ي اوام ىاي ،  ما  حتا الأ اوام ارلديةونيا )يمازوا(
والمنصاار الةقميا عناساة ي اا ايا لمقيصاا  الةقمو    .(1)ا جيماعو )فيسابو(( وم ة ار ال    )ووون(

 وثبيت جدواها،    يما من  تفاو الما  ا.

وقد  اااااامك ا  ااااااي دا  الميزايد ل  دمار ارلديةونيا خمل الما  ا ل منصااااااار الةقميا  مواساااااا ا   -2
 Meituanو Pinduoduo،  خ اات منصاااااااااااااااار اليمااارم ارلديةونيااا 2020نموهااا وزةااا م قوتتااا.  فو عااا  

Dianping  وShopify   ىااااااااة ا ع   مساااااااايوا العالم من دح  الة اااااااام ا السااااااااو يا ل مةم    100قا ما يكبة
، زا ر الة اااااااام ا السااااااااو يا لاااااااااة ار اليدنولوجيا  و 2020دزةةاا/يونيه   -ل ، و و الفيةم آذار/مار   الأو 

  -  2019 و الما ا ماارنا  الفيةم  انوا الأول/ يسااامبة    28ىاااة ا ع   مسااايوا العالم بنسااا ا    100قا ما يكبة  
2020آذار/مار   

  العالم من دح   ،  انت  اااااااا   من يكبة عاااااااااة ىااااااااة ار  و2020و و دزةةاا/يونيه    . (2)
الة اااااام ا السااااااو يا منصااااااار رقميا، منتا ىااااااة ياا ماةهما  و الصااااااحن وخم  ىااااااة ار ماةها  و الو يار  

 و   50، ارتف   ااعة  ااتم آبن بنساا ا  2020يي ول/ اابيمبة    - و و الفيةم  انوا الهانو/يناية  . ( 3) المي دم الأمةةميا 
وتبحن ه ا   . ( 4)  و الما ا   96بنساااا ا    JD.com و الما ا؛ و ااااعة  ااااتم   64الما ا؛ و ااااعة  ااااتم يمازوا بنساااا ا  

 المؤىةار مدا ا يفا م المنصار ارلديةونيا من الاحو  اليو  اةضت ع   ال ة ا تصديا  ل ما  ا. 

،  2019، من  عا   وةناقش  ةةق ال بةاء ال مومو الدولو المعنو  اوانحن و ااااااااايا اااااااااار المنا ساااااااااا -3
ومؤتمة الأمم المي دم الهامن المعنو  ا ااااايعةا  جمي  جوانه ممموعا الم ا ق والاواعد المنصااااافا الميفق  

،  2020ع حتاا اتفااقاا  ميعاد  الأةةا  من يجان مماا  اا المماار ااااااااااااااار اليماارةاا الياححادياا، الا   عاااد  و عاا  
وتساااااااايند ه ا الم  ةم لل  الم  ةار اليو ياعدر ل مؤتمة و ل     .(5)مسااااااااا ن المنا سااااااااا  و ا قيصااااااااا  الةقمو

المناقااااار اليو  ارر يثناء المؤتمة ويثناء ج ساااار  ةةق ال بةاء ال مومو الدولو. وةااصاااد  اردا ر لل   
 الدول الأعضاء هحتا المنا سا  و  ن  ولا منتا.

 منافسة في العصر الرقمي المبادرات والتطورات الأخيرة في قوانين وسياسات ال  - ثانياا  

خمل مناقااااااا الما دم المسااااايديةم دول مساااااا ن المنا ساااااا  و ا قيصاااااا  الةقمو اليو عاادر يثناء   -4
،  2019الدورم الهامنا عاااااااةم لفةةق ال بةاء ال مومو الدولو المعنو  اوانحن و اااااايا ااااااار المنا سااااااا  و عا   

ا ا يا قوانحن وي وار المنا ساا الاا ما  افيا لمعالما  يعةب العديد من ال بةاء والمم فحن  ارنفاذ عن ري  مف
الاواون المنا سا الناىتا عن الاوم السو يا ل منصار الةقميا المتيمنا ويا تدحيف ممموعا ي وار المنا سا  

ومن  ذلك ال حن، تغحةر الآراء ق حم  لصااااااالك ل خال لساااااامدار    .(6) اااااايموا  افيا  لمعالما ه ا المااااااااكن
 ا ك مس اا.تاةة يا ولو 

__________ 

 يعنو ذ ة ي  ىة ا يو عم يا مةخصا  و ه ا الم  ةم لقةارا  من الأمم المي دم.   (1)

 . https://www.pwc.com/gx/en/services/audit-assurance/publications/global-top-100-companies.htmlان ة:   (2)
 .2021 و ال واىو  و نيساا/يبةةن اةا   ع   جمي  المواق  الا ميا الماار للحتا  :م  وظا

(3) TD/RBP/CONF.9/4. 

(4) 19 Pandemic on Trade and Development: Transitioning to -Impact of the COVID, 2020UNCTAD, 

a New Normal (United Nations publication, Sales No. E.20.II.D.35, Geneva). 
(5) TD/B/C.I/CLP/54 ؛TD/RBP/CONF.9/4. 

(6) TD/B/C.I/CLP/55. 

https://www.pwc.com/gx/en/services/audit-assurance/publications/global-top-100-companies.html


TD/B/C.I/CLP/57 

3 GE.21-05612 

وةاد  ه ا الفصاااااان لم ا عاما عن الي ديار اليو تواجتتا هحتار المنا سااااااا وعن قضااااااايا دديها  -5
العتد  و ممال المنا ساااااااااااا وعن الم ا رار اليااااااااااااةة يا والين يميا المي  م  و  عق الو يار الاضاااااااااااا يا،  

ساااا الناىاااتا  و الأ اااوام الةقميا،   و ذلك الب داا الناميا وا قيصاااا ار الناىاااتا، لمعالما ىاااواون المنا   ما
ا ااااااااينا ا  لل  ال  وو والمع ومار المادما من هحتار المنا سااااااااا  و ب داا ناميا واقيصااااااااا ار ناىااااااااتا، هو  
ا ت ا  الةو ااو والأرجنيحن و ندونيساايا وتاكسااياا والبةازةن وتحةو وتة يا و ولومبيا و حنيا ومصااة، ر ا  ع    

 .(7)الأونديا  ا يبياا

 التحديات التي تواجهها هيئات المنافسة في إنفاذ القوانين في الأسواق الرقمية -ألف 

ي    ه ا الفةع الي ديار اليو تواجتتا هحتار المنا سا  و الب داا الناميا  و اليعامن م  لنفاذ   -6
لمادما ر ا   قوانحن المنا ساااا ووحةها من المساااا ن ذار الصااا ا  و الأ اااوام الةقميا، ا اااينا ا  لل  المع ومار ا

 ع   ا يبياا الأونديا .

 الأدوات المناسبة لتحليل الممارسات المانعة للمنافسة -1 

ىاااااد ر عدم هحتار معنيا  المنا ساااااا،  ما  حتا هحتار المنا ساااااا  و ا ت ا  الةو اااااو والأرجنيحن  -7
وتاكساااياا وتة يا و ولومبيا، ع   الصاااعوتار اليو يطةدتا ا اااي دا  ي وار المنا ساااا اليا حديا الاا ما ع    

وةةج  ذلك ي اااا اااا  لل   الأ اااعار ور اا المسااايت ك لمعالما مساااا ن المنا ساااا الناىاااتا  و ا قيصاااا  الةقمو.  
ال صااا   الممحزم لو ااوام الةقميا، مهن ةبيعيتا الميعد م الموانه،  ضاام  عن ال دمار الممانيا، وآثار 
الااااااااااااااا ماار، وو ورار ال مم والنطاام، ويهمياا ا ةمع ع   البيااناار وت احق الادخان منتاا. وي اا ر هحتاار  

سوم المعنيا والوقو  ع   التيمنا  و الأ وام الةقميا  المنا سا  و بحةو وتة يا و حنيا ومصة يا ت ديد ال
يطةداا ت ديار خاسااااااا. وي ا ر عدم هحتار معنيا  المنا سااااااا،  ما  و ذلك هحتار المنا سااااااا  و ا ت ا   
الةو و و ندونيسيا والبةازةن وتة يا و حنيا، يا آليار الي  حن ا قيصا   الموددم وي وار المنا سا اليا حديا،  

الساااو يا والزةا م الصاااغحةم ولدن المتما ووحة المؤقيا  و اخي ار الأ اااعار )المساااي د  لي ديد    مهن ال صاااا
ا ندماج( وحة  افيا  و ال ا ر اليو  عم يار  الساوم المعنيا  و ل ااءم ا ايعمال التيمنا وتاحيمار مةا  ا 

دار  و ا ت ا  الةو و  ت   منصار رقميا.  ع    بحن المهال،  د ت الدا ةم ا ت ا يا لمما  ا ا دي
وجو  ت ديار  و معالما دا ر ل اااااااءم ا اااااايعمال التيمنا اليو ت   المنصااااااار الةقميا، مهن ما ييع ق  
 اليفضحن ال اتو و ممانيا ا ةمع ع   مع ومار ال ا عحن ال ين يسي دموا المنصار وةسي دمونتا ت قياا   

 و الأ ااوام المعنيا. وي ا ر هحتا المنا سااا  و تة يا  لمصااال تم اليمارةا، الأمة ال   يؤثة ع   المنا سااا  
يا ت  حن مة ز متيمن  و الأ ااااااوام الةقميا معاد  ساااااابه الساااااامار الممحزم لت ا الأ ااااااوام. وي ا ر هحتار  
المنا ساااااا  و ا ت ا  الةو اااااو والأرجنيحن وتة يا يا ت ديد الأ اااااوام والوقو  ع   الاوم الساااااو يا يطةداا 

 ليو تعالج الاضايا.ت ديار خاسا ل متار ا

ومن العوامن اليو تيط ه  را اااااااااا ميةنيا عند ت ديد الأ اااااااااوام والوقو  ع   الاوم الساااااااااو يا  و  -8
لأ اااااوام، وال دمار الممانيا، وآثار الاااااا مار، والزةا م  و التيمنا  ت ا االأ اااااوام الةقميا التيمن الدينامو ل

ه ا السااايام، ممار اااا ا اااي دا  يكهة من منصاااا الساااو يا، وآثار ا رتتاا، وا اااي دا  منصاااار ميعد م ) و 
رقميااا واداادم  و آا وادااد، مهاان ا ااااااااااااااي اادا  م ة ود   اا  م ي فلحن  و آا وادااد(. و و  عق ال ااا ر،  

__________ 

( ما هو الي ديار اليو تواجتتا هحتا ب د م بوجه عا   و اليعامن م  قضااااايا المنا سااااا  و 1)  :تضاااامن ا  اااايبياا الأ اااات ا الياليا (7)
ال وا ك،  را ااااااار السااااااوم( خمل  ( هن ات  ر هحتا ب د م ي  م ا رار  اااااااةا الأ ااااااوام الةقميا )الاضااااااايا،  2الأ ااااااوام الةقميا ؛ )

( ما هو الي ديار اليو واجتيتا هحتا ب د م  و تصااااااااميم  3الساااااااانوار الهمو الماضاااااااايا  لذا  انت ارجا ا بنعم، ياةج  الاااااااااةح؛ )
 (، لا واجدر 2اعيما  يو تنفح  الم ا رار الم  ورم  و لجابيدم ع   السؤال ) يو
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من الواضااااااك ما لذا  انت المنصااااااار الةقميا تينا   م  مؤ ااااااسااااااار يعمال تا حديا يو تمار تا حديحن   لي 
. وه ا ييط ه ت  حم    ياا  و تما  لديناميار السااااااوم. و د   ما لذا  انت تناااااااق ي ااااااواقا  معنيا منفصاااااا ا يو

المم   ار ار  ل د اع ا قيصا    و البةازةن وجو  ت ديار  و تدحيف  يا ا المنا سا م  خصوسيار  
الأ ااااااااااااوام الةقميا، مهن آثار ا رتتاا، من  وا  اداا الياحن الاانونو.  ع    اااااااااااابحن المهال، تيع ق لددا  

 ديد ال واجز اليدنولوجيا اليو ت ول  وا ا ي دا  منصار ميعد م.الصعوتار بي 

 أوجه الكفاءة والآثار المؤيدة للمنافسة والبتكارات -2 

يىاااااااارر هحتار المنا ساااااااا  و  عق الب داا مهن البةازةن وتة يا ومصاااااااة لل  ضاااااااةورم لنفاذ قوانحن   -9
اليةاخو  و ارنفاذ لل  ل طاء ا بيدار وا  ااااااايهمار  و  المنا ساااااااا لنفاذا  ميوازنا  لضاااااااماا ي  يؤ   اليااااااااد  يو  

ما تاامن ت ديا   و الأ اوام الةقميا.  ا   ا قيصاا  الةقمو. وحة يا عم يا ت  حن يوجه الدفاءم و يا اتا  ميا   هحة 
و و ه ا السااااايام، يىاااااار المم   ار ار  ل د اع ا قيصاااااا    و البةازةن لل  ت د آخة، ي  وهو الادرم ع    

يصاااااة   فعاليا و و الوقت المنا اااااه  و ه ا الأ اااااوام لمن  ارضاااااةار  المنا ساااااا  سااااابه ةبيعا الأ اااااوام  ال
الديناميا والميغحةم  ا اااااااايمةار. ومن المتم ل غايا لي   اا ت ديد الوقت المنا ااااااااه ل يدخن ولدن ييضااااااااا   ي يا  

مهم (، ل  فاظ ع   المنا سااااااا من    اليدخن )من خمل ال  ول العمجيا يو اليدابحة المؤقيا يو الين يم المساااااابق 
ناادياا وتمناه خنق ا بيداار من ناادياا يخةا. وةوجاد عاامان متم آخة هو تصاااااااااااااميم تادابحة تيناا ااااااااااااااه م   

ا قيصاااااا    خصاااااوسااااايار ا قيصاااااا  الةقمو  و بحتا من ا بيدار وتساااااارع الياد  اليدنولوجو. وةماااااا  ةا  
 الاضا يا. هحتار المنا سا من م ي   الو يار الةقمو العابة ل  دو  الوةنيا عن يهميا اليعاوا بحن

و و ممال عم يار ا ندماج وا  ااااي واذ، يىااااار جتاز دمايا المنا سااااا المصااااة  لل  الي ديار   -10
الماث ا يما  ت  حن يوجه الدفاءم  و عم يار ا ندماج وا  اااااااي واذ المايةدا  و الأ اااااااوام الةقميا. وةيط ه  

، مهان زةاا م ا بيداار، معة اا و تماا  وا ااااااااااااااعحن ل اطااع واليدنولوجياار المعنياا،  تاحيم يوجاه الدفااءم الاديناامياا
 ضاااااااااااام  عن وضاااااااااااا  تنبؤار ع   الةوم من ةبيعا ا بيدار العصاااااااااااايا ع   الينبؤ. وة اول جتاز دمايا 
المناا سااااااااااااااا اليصااااااااااااااد  لتا ا الي اديار من خمل زةا م  تم اليدنولوجياا الداامناا  و الاطااع المعنو ومياا عا  

ار  و ه ا الأ اااوام عن  هه. وةدر  المتاز  ااا و( الااااة ار والمسااايت دحن وة د  الماااااكن اليو  اليطور 
يواجتتا المسايت دوا و ي يا ا ايما ا الااة ار لتا. وةيط ه ذلك تعاونا  وثياا  بحن يةةا  الصافاا  و تاديم  

 المع ومار المط وتا.

ا  الةو اااااااااااااو يا يداد الي ادياار ييع ق  ا يماا   و د ات الادا ةم ا ت اا ياا لمماا  اا ا ديداار  و ا ت ا - 11
اليوازا الصاااااا يك بحن دمايا المنا سااااااا واديةا  داوم الم ديا الفدةةا ل اااااااة ار الةقميا. و و الي قياار الميع اا  

الين يميا تن صة   المنا سا  و الأ وام الةقميا، قد يما ل المدع  ع حتم  ةا الممار ار اليو تن ة  حتا التحتا 
 اوم الم ديا الفدةةا، اليو   يممن تطبحق تاةةعار مما  ا ا ديدار ع حتا.  و لعمال د 

 جمع وتحليل البيانات في التحقيقات المتعلقة بالمنافسة -3 

ذ ةر هحتار المنا سا  و  عق الب داا مهن لندونيسيا وتة يا يا الي ديار الماث ا  و الي قياار   -12
الةقميا لنما تيصاااان  ال صااااول ع   بيانار   ياا رجةاء ت  حمر ىااااام ا  الميع اا  المنا سااااا  و الأ ااااوام  

و اااااا يما وا تصااااااال  الأةةا  المعنيا وجم  بيانار جحدم منتا. وةنطبق ه ا بوجه خات ع   المنصااااااار  
الميعااد م الموانااه  ساااااااااااااابااه عواماان م ي فااا مهاان تعااد  الأةةا ،  من  حتم المساااااااااااااايت دوا وال ااا عوا ع    

والعد  الدبحة من المسااااي دمحن ع    ن جانه. وعموم  ع   ذلك، تهور مسااااةلا الو يا  المنصااااار المعنيا،  
ن  خارج ال دو  الوةنيا؛   يما ييع ق  الي قياار اليو تيط ه بيانار من منااااااااا ر ماةها  و ال ارج، تة اااااااال

 عق  ارخطارار وة  ار المع ومار والوثا ق لل  ه ا المنااااااااااا ر عن ةةةق ال عهار الدب وما اااااااااايا. و و  
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ال ةو ، تناااادرج هاااا ا الط  ااااار  و لةااااار قواعااااد ارنااااا ااااا الاضاااااااااااااااااا يااااا )وثياااااا ياط ااااه بتااااا من م ممااااا 
ال صااااااول ع   مع ومار يو ي لا من ىاااااا    عحنه مااااااامول  اخيصااااااات ت ك الم مما( وتاليالو   يجنبيا

ياا. وقاد ت مم   تاااد   ر و  خطياا قبان نتااياا الي احق ع   الةوم من الوقات والمتاد المبا ولحن  و العم  قاد
المنصار الةقميا عن تاديم المع ومار المط وتا لل  هحتار المنا سا  سبه عد  وجو ها ما يا   و الو يار  

 الاضا يا المعنيا.

ومن الي ديار الأخةا  و ه ا الممال عد   فايا المتارار المي صصا لمعالما قضايا المنا سا   -13
ت  حن بيانار الأ اااوام الةقميا،  ضااام  عن عد   فايا الأ وار    اليو تهحةها المنصاااار ارلديةونيا وساااعوتا

المزما لي ديد الممار اااااااااااااار المانعا ل منا ساااااااااااااا، ع   الن و ال   يب غت عنه مهم  هحتار المنا ساااااااااااااا  و 
لندونيسايا والبةازةن و ولومبيا و حنيا.  ع    ابحن المهال، تسايهمة هحتا ارىاةا  ع   الصاناعا واليمارم  و 

يا  و اليدنولوجيار لييسااااااحة جم  البيانار وت  ح تا، وتزوةد الاا محن ع   معالما قضااااااايا المنا ساااااا  كولومب
 ة وار دديها لي  حن البيانار، وزةا م  فاءم الي قياار. و د ت هحتا ارىااااااااااااةا  يا يدد الي ديار ييع ق  

لسااااةةا عند ناااااة  طةم جم  المع ومار من يساااا اب المصاااا  ا وا ااااي دامتا  و  را ااااار السااااوم ودف  ا
 نيا ج ال  وو لأا الدا  عن المع ومار السةةا قد يستن الممار ار المانعا ل منا سا.

وخمسااااا الاول لا العديد من الي ديار الميصاااا ا  المنا سااااا  و الأ ااااوام الةقميا واليو تواجتتا   -14
 و الب داا الميادما. وحة ينه    هحتار المنا ساا  و الب داا الناميا تبدو مةلو ا ييضاا  لدا العديد من التحتار

من الأساااااااعه ع   التحتار  و العديد من الب داا الناميا، اليو تم ك موار   ااااااااةةا وماليا يقن، يا تيغ ه  
ع    عق الي ديار. وتارضااااااااا ا لل  ذلك، قد تدوا  عق الي ديار الميع اا  مم  البيانار، و   اااااااايما  

اميا، دح  لي  ل منصاار وجو  ما   و  تعيبة ي اواقتا متما من المنصاار المتيمنا، يبةز  و الب داا الن
 لت ا المنصار.

 حالت حديثة العهد في مجال المنافسة تخص منصات رقمية -باء 

يصاااااااااااا  ه ا الفةع دا ر دديها العتد ا اااااااااااايعةضاااااااااااات  حتا هحتار المنا سااااااااااااا  و ب داا ناميا   -15
 وعم يار اندماج ت   منصار رقميا. واقيصا ار ناىتا وت داا ميادما لنفاذ قوانحن المنا سا

 اد ا ااايعةضااات هحتا المنا ساااا  و الأرجنيحن عم يار اندماج وانيتاكار م يم ا لاانوا المنا سااا   -16
 .Kinexoو Kaizenت   منصار رقميا مهن 

  13ع     Naspersوا ااايعة  المم   ار ار  ل د اع ا قيصاااا    و البةازةن ا اااي واذ ىاااة ا  -17
، وهو ىة ا يوروتيا ليوسحن  Delivery Hero و ىة ا    Rocket Internetي تم ىة ا  و الما ا من  

الأو يا، لأا الصاااافاا  اااايؤ   لل  تداخن ي او  و السااااوم ارلديةونيا ليوسااااحن الأو يا. واعيبة المم    
 و ا  ااي واذ ع   الاااة ار  و قطاع السااوم المعنو،   Naspersار ار  يا من المتم رسااد ا اايةاتيميا  

و  لك ي  اتفاقار دصةةا مسياب يا م  المطاعم، لأا ه ا ا تفاقار يممن يا تامن دواجز يما  الداخ حن  
المد . ويجحزر عم يا ا  ااااي واذ  وا قحو   ساااابه تدنو مساااايوا الية حز الناتج عن الصاااافاا،  ضاااام  عن 

ن  و ه ا السااااااااااااوم السااااااااااااةةعا النمو. وةمة  المم   ار ار  داليا  ت قياحن  و وجو  تنا   وتزادم  ا حح
، يددهما ي  ن ما لسااااااااا و( ووون  و تةخي  ن ا  تااااااااااغحن 2019ممال المنا ساااااااااا، بدي  مهما  و عا   

يندروةد ل توات  الم مولا  و  اااااوم ين ما اليااااااغحن الااب ا ل يةخي   و البةازةن من آثار  و المنا ساااااا،  
 ااةا لممانيا ا اي مت ووون ل م يوا الصا فو المنااور ع   المواق  الاا ميا لااة ار ارعم   والآخة 

والأخ ار، دح  يممن يا تسااوء ووون ا ااي دا  مة زها المتيمن  و ا  اايفا م من معد ر ا ةمع ع    
 المواق  الا ميا اليو دا  ت ع حتا لم ب ارعمنار عبة ارنيةنت.
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جتاز دمايا المنا سااا داليو اندماج  و الأ ااوام الةقميا  و الساانوار الهمو  و و مصااة، ا اايعة    - 18
الماضاايا، قامت  و الأول  بي احق مساابق  و ا ااي واذ ىااة ا يوتة العالميا ع   ىااة ا  ةةم ارق يميا   اايدعاء  

يا المنا سااااا.  من قانوا دما   6 اااايارار الأجةم، وخ صاااات  و ت  ح تا لل  ينه اتفام مان  ل منا سااااا  موجه الما م  
توعز لل  مادمو    2018يكيوتة   وتدي جتاز دمايا المنا سااااا ارجةاءار   ساااادار تدابحة مؤقيا  و تاااااةةن الأول/ 

  6 خدمار ا يدعاء  يارار الأجةم   خطار المتاز قبن ددوو ي  سفاا من ه ا الابحن، ليمنه ارخمل  الما م 
الطة ااا ويتم جتااز دمااياا المناا سااااااااااااااا تاحيماه  و  اانوا    منتاا. واميهان  2وا  ااااااااااااايفاا م من لعفااء  موجاه الفاةم 

  ساااادار يوامة ت ز  الطة حن  ضااااماا عد  تضااااةر الة اب والسااااا احن  عد الصاااافاا بزةا م    2019الأول/ يساااامبة 
الأ اااعار يو  ان فا  المو م وا بيدار. وىااامعت ا ليزامار الواقعا ع   الطة حن ييضاااا   خول الساااوم  مطال ا  

البيانار م  المنا ساااااحن المد ، ع   ن و يسااااامك لتم  المنا ساااااا  فعاليا يكبة  و الساااااوم. ون ةا     ىااااااو تا بي ا ل 
لصاااااعوتا وتعاحد تاحيم الدفاءم  و ه ا ال الا  سااااامار رقميا، عاد جتاز دمايا المنا ساااااا اجيماعار م  م ي    

جةاها مة ز المع ومار  يسااا اب المصااا  ا  و الساااوم الةقميا الأو ااا ، ود ن  را اااا ا اااياصاااا يا ل مسااايت دحن ي 
و عم ات اذ الاةار نيا ا  عنه، وا اااااايعة  ارةار الاانونو والمؤ ااااااسااااااو ال   ي مم قطاع النان  و مصااااااة. وقد  
يتادت ه ا ال طوار لمتاز دمايا المنا سااااا ت ديد السااااوم المعنيا  طةةاا تعم   ااااامن واقعو  ااااوم النان  و  

ن جد  ون ةةار الضاااةر. و اا ا  ااايعةا  الهانو ال    مصاااة وت  حن ال واجز اليو ت ول  وا  خول منا ساااح 
ل دمار اليوسااحن    Glovoيجةاا جتاز دمايا المنا سااا  و ممال ا ندماج ا اايعةا  ا تفام الأ او بحن ىااة ا 

، وهو الاة ا الةا دم  و ممال تاديم خدمار اليوسحن  و الاةم الأو ا  Delivery Heroوالمسيهمة الة يسو  
منك الااة ا    Glovoاتفاقا   اتميا  م  ىاة ا  Delivery Hero، يبةمت ىاة ا 2018فو عا   وىامال ي ةةقيا.   

الأول  دصاااااااا يق يا  و دا  ا الأ اااااااتم، ع   ن و يسااااااامك لتا  ا ةمع ع   مع ومار دساااااااا اااااااا تمارةا  عن  
ر ىااااة ا  عم يار منا ساااايتا  و السااااوم المصااااةةا واليةثحة ع   قةارار ا اااايةاتيميا  و ممال الأعمال. وعاه قةا 

Glovo    و    80- 70 ال ةوج من السااااوم المصااااةةا، ع   الةوم من ينتا ا ااااي وذر ع   دصااااا  ااااو يا قدرها 
الما ا  و السااااوم الوةنيا العاليا المنا سااااا ليوسااااحن الأو يا، تدخن جتاز دمايا المنا سااااا ووجد  و ت قياه يا  

ا ي ر لل  الاضاااااء ع   المنا سااااا  قد ا ااااي دمت داوقتا السااااتميا ذار الأق يا  طةةا  Delivery Heroىااااة ا  
ال ةوج من السااااااوم المصااااااةةا، ر ساااااااح الممال يما   ةعتا   Glovoمن   Delivery Heroوة بت   . ( 8) الفع يا 
لل  الساااااااااااااوم  مناا  ، وال فااظ ع     Glovo وي ا تادخان جتااز دمااياا المناا ساااااااااااااا لل  عو م  . Otlobالآخة 

 موظ ، و و الوقت نفسه لل  لتادا دحز يكبة لنمو المنا سحن المد .   3  000وظا   دوالو  

وعالمت لمنا المنا سا ارندونيسيا قضحيو منا سا  و السوم الةقميا، لدداهما تيع ق  ممار ار   -19
 .Telkomة ا نيف يم  لاة ا ، والأخةا تيع ق   مه ىGrabتمححزةا وتدامن ري و من ىة ا 

،  الن ة لل   2019وا اااايعةضاااات لمنا المنا سااااا ال اكساااايانيا قضاااايا اندماج  ةةم ويوتة  و عا    -20
ال صاا الساو يا الدبحةم لااة ا  ةةم  و  اكساياا و ميا بيانار المسايت دحن اليو تمي دتا الااة ا. و ةضات  

يا تسااااااامك يوتة لأ  منا   جديد يدخن الساااااااوم    لمنا المنا ساااااااا ىاااااااةةحن  و لجازم عم يا ا ندماج، هما
 ا ةمع ع   بيانار المساااايت دحن و اا  لأدما  وىااااةو، معاولا، ليمنه ي  ل اااااءم ا ااااي دا  ل تيمنا ع    
البيانار الةقميا؛ ويا تسااااامك يوتة ل مسااااايت دحن الأ ةا   ا اااااية ا  بياناتتم الاااااا صااااايا والي ول لل  منصاااااا 

منصااااار ميعد م. وا اااايعةضاااات لمنا المنا سااااا قضااااايا يخةا ذار ساااا ا  يخةا، وتاليالو تااااامي  ا ااااي دا   
 Telenor و مصااة   Ant، ا اايهمار ممموعا 2018 الأ ااوام والبيانار الةقميا،  ما  و ذلك،  و عا   

Microfinance Bank      وا اي واذ ع و  ا ا عDaraz   وهو منصاا تساوم عبة ارنيةنت تعمن ييضاا ،
  و ب داا يخةا  و جنوب آ يا.

__________ 

 .https://www.menabytes.com/eca-glovo-delivery-heroان ة:  (8)
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ت قياااا   و  2017و و ا ت ااا  الةو ااااااااااااااو، يجةر الادا ةم ا ت ااا ياا لممااا  ااا ا ديدااار  و عاا   -21
ممار اااار ووون اليو يا يمن يا تدوا مانعا ل منا ساااا، وخ صااات لل  يا ووون ي ااااءر ا اااي دا  مة زها  

المنا ساااااا، ياجبةر ووون ع   مةاجعا عاو ها  دةةا  المتيمن  و  اااااوم اليطبياار المهبيا مسااااا اا ؛ ورعا م  
اليو تاحد تهبحت تطبياار وخدمار  م  مصااااااانعو الأجتزم الم مولا   اااااااي عا  الميط  ار المانعا ل منا ساااااااا  

 ما يسااادرر الدا ةم ا ت ا يا لمما  ا ا ديدار دمما  ضاااد ىاااة ا آبن يهبت ل ااااءم    .(9)المطورةن الآخةةن
ا اااي دا  مة ز متيمن، وةفة  ع   الااااة ا معالما الماااام ا   زالا الأدما  اليو تمن تا ال ق  و ر ق  

من الأ اااا اب؛ وضااااماا ي  تدوا ل يطبياار الداخ يا ي اااا قيا تطبياار يةةا  ثالها  و ميمةها لأ   اااابه 
 ع   تطبياار الأةةا  الهالها.

وي ا ر هحتا المنا سااا الية يا يا عد  ال ا ر المعةوضااا ع حتا وما نيج عنتا من ت قياار  و  -22
من عهء العمن  الأ اااوام الةقميا ما بةح ييزايد  و السااانوار العااااة الأخحةم، وهو يسااايةثة داليا   مزء  بحة 

ال   تاو   ه  و ممال ارنفاذ. واعيمدر التحتا ثمثا قةارار  و الأ اااااااااااااوام الةقميا  و السااااااااااااانوار الهمو  
الماضيا، منتا قةاراا ييع ااا  غوون، ولديتا خمسا ت قياار جارةا  و منصار رقميا، منتا اثناا ييع ااا  

  غوون وثمثا تيع ق  منصار م  يا.

 ر يا هحتار المنا سا  و العديد من الب داا الناميا وا قيصا ار الناىتا تعم  وتبحن ه ا ال ا -23
ع   معالما الممار ااااااااار المانعا ل منا سااااااااا وعم يار ا ندماج وا  ااااااااي واذ اليو ت   منصااااااااار رقميا،  

الةوم من وجو   عق الي ادياار. و و  عق ال اا ر، وجادر د و   مبيدةم من ىاااااااااااااااةنتاا يا ت اا     ع  
ادرم الينا ساااايا لو ااااوام المعنيا، مهن ا اااايعةا  جتاز دمايا المنا سااااا  و مصااااة   ااااي واذ يوتة  ال ع  
كةةم، دح  ة بت التحتا  عد ذلك من الاااة ا المسااي وذم تاا اام البيانار م  المنا سااحن المد  ل  فاظ   ع  

ر الاا ما وتصاميم د ول  ع   المنا ساا  و الساوم. وتاو  هحتار المنا ساا  و الب داا الناميا بيدحيف الأ وا
 لمعالما واق  الأ وام الةقميا.

وواس ت هحتار المنا سا  و الب داا الميادما ا ي دا    طاتتا ارنفاذيا ضد ىة ار اليدنولوجيا   -24
الدبحةم. وتدي  عضااااااتا،  عد ا ميناع عن ي  لجةاء لفيةم ةوة ا،  و م اىااااااةم ت قياار تيع ق  المنا سااااااا  و 

 و يا،   11.  ع    ااااااااابحن المهال، يقامت وزارم العدل  و الو يار المي دم والنيا ار العاما  و  المنصاااااااااار الةقميا 
،  عوا قضااااااااااااااا يا ع   ووون  و مما  ا ا ديدار، بدعوا يا ووون 2020تاااااااااااااااةةن الأول/يكيوتة    و

دا  ت  ااااااااامن م ال  ل اانوا ع   اديدارار من خمل ممار ااااااااار مانعا ل منا سااااااااا  و ي ااااااااوام ال     
ي ااااوام لعمنار ال   ، وه ا يول لجةاء لنفاذ تي  ا الو يار المي دم ضااااد ىااااة ا تدنولوجيا  بحةم  موجه و 

1998قانوا ىااااااااااااحةماا من  الاضاااااااااااايا اليو يا يمت ع   مايمةو ااااااااااااو ت  و عا   
وتتد  لمنا اليمارم    .(10)

يا  ااا يا  ل اضااااء ع    ا ت ا يا لل  الي ة( ضاااد اديمال  يا  منصاااار  بحةم    ااااءم ا اااي دا  الاوم الساااو 
دةةا المنا سااااا  و الأ ااااوام الةقميا عن ةةةق تهبيا الدخول للحتا و زالا اليتديدار الينا ساااايا اليو قد تةتو  
من مااارة  ناىاتا واعدم. ول مسااعدم  و تعمحق  تم عم يار ا  اي واذ اليو تعمد للحتا ىاة ار اليدنولوجيا  

يسااااادرر لمنا اليمارم  ،  ع   المنا ساااااحن الناىاااااتحن يو الم يم حنالدبحةم واديمال منعتا ل منا ساااااا وقضاااااا تا  
من قانوا لمنا اليمارم ا ت ا يا   (ب)6يوامة خاسااااااااااااا  موجه الما م    2020ا ت ا يا  و ىاااااااااااا ا،/ بةاية  

ويمازوا وفيساااااااابو( ومايمةو ااااااااو ت، تط ه منتا تاديم    ل م  ىااااااااة ار تدنولوجيا  بحةم، هو آبن ويلفابحت
مع ومار عن عم يار ا  ااااااااااااااي واذ السااااااااااااااا اا اليو لم تب  ب لل   اااااااااااااا طار مما  ا ا ديدار،  ما  و ذلك  

__________ 

 .http://en.fas.gov.ru/press-center/news/detail.html?id=50028ان ة:  (9)

 ./https://www.competitionpolicyinternational.com/too-big-not-to-fail-googles-antitrust-woesان ة:   (10)
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يم تا والغة  منتا   و و  انوا الأول/  .(11)المع ومار والوثا ق الميع اا  ااااااااااااةو،  ن سااااااااااافاا ونطاقتا وً
م ا ت ا يا ىااااموا ع   فيساااابو(  عد ت احق ياجة   اليعاوا م  ت ال   ، قدمت لمنا اليمار 2020 يساااامبة 

و ياا وماااةعاا  ولومبياا وووا ، بادعوا يا فيساااااااااااااابو(  ت اا    ااااااااااااااامان م اال     46من مادعحن عاامحن  و 
ل اانوا ع   اديدارها لااااا مار اليواساااان ا جيماعو الااااا صااااو من خمل نما  اااا و( مان  ل منا سااااا  ا   

بن منتا عم يار   اانوار عدم  وينتا ان ة  ةت  و ا اايةاتيميا منتميا ل اضاااء ع   ي  تتديد  ديدارها،  سااا
ا  اااااي واذ و ة  ىاااااةو، مانعا ل منا ساااااا ع   مطور  البةمميار، وهو نما  ااااا و(  يضاااااة  المنا ساااااا،  

يية( ل مساايت دحن  ااوا خيارار ق ح ا ل يواساان ا جيماعو الااا صااو وة ة  ىااة ار ارعما من  وا د   و 
ا ؛ وتسااااااااع  ال منا لل  ا اااااااايصاااااااادار يمة قضااااااااا و  ا م  و م مما ات ا يا يممن يا يط ه،  و المنا ساااااااا

وواتسااااااااااب؛ ومن  فيسااااااااابو( من  ة  ىاااااااااةو، مانعا    لنسااااااااايغةا يمور،  تصااااااااا يا يساااااااااول،  ما  حتا   جم ا
ع   مطور  البةمميار؛ ومطال ا فيسااااابو(  اليما  لىاااااعار وموا اا مسااااا احن لعم يار ا ندماج   ل منا ساااااا

 .(12)ي واذ مسيابم  وا  

 المبادرات التشريعية والتنظيمية التي اتخذتها هيئات المنافسة والتي تخص منصات رقمية  - جيم  

اعيمدر هحتار المنا ساااا م ا رار تن يميا ووحة تن يميا لمعالما قضاااايا المنا ساااا  و الأ اااوام   -25
الةقميا. وةاد  ه ا الفةع لم ا عاما عن تعديمر قوانحن المنا سااا اليو يةا  منتا اليصااد  لنماذج الأعمال  

م زما(   )وحة   لك عن ناتاج يللدحن المديدم لمقيصاااا  الةقمو؛ وعن ال وا ك المديدم ال اساااا  المنصاااار الةقميا؛ و  
 العالم.   مهن الم ا ق اليوجحتيا و/يو  را ار السوم اليو بدي ا ي دامتا مؤخةا   و جمي  ين اء 

 تعديلات قوانين المنافسة للتكيف مع سمات الأسواق الرقمية -1 

حن ا اااااااااااييعاب  عدلت  عق ال مومار قوانحنتا الميع اا  المنا ساااااااااااا يو تعيز  تعدي تا من يجن ت سااااااااااا -26
بن منتا مهم  ل خال مفاًيم جديدم ذار س ا وتعةةفتا.   الممار ار المانعا ل منا سا  و الأ وام الةقميا،  سا

و و يوروتا، ياجة  يول تنقيك تااااةةعو لمعالما ىاااواون المنا ساااا الميع اا  المنصاااار الةقميا  و  -27
ايا المنا سااا  و ه ا الممال، وةممن من  را ااا  يلمانيا. وما بةح مميه الدارتمر ا ت ا   ييعامن م  قضاا

الاةارار اليو اتا  ر مؤخةا   و يعااب الي قياار اليو ياجةةت  و آبن ويمازوا وفيسااااااابو(  تم التد  منتا  
، يقةر يلمانيا  2020و و يي ول/ ااااااااااابيمبة  .(13)وهو لعا م دةةا المنا ساااااااااااا ودماييتا  و الأ اااااااااااوام الةقميا

لمنا ساااااا، ال   ين  ع   لناااااااء لةار جديد لمعالما ا قيصاااااا  الةقمو وقضاااااايا  اليعدين العاىاااااة لاانوا ا
2021المنا ساااااااااااا ذار الصااااااااااا ا، وال   بدي نفاذا  و  انوا الهانو/يناية  

ه ا  تا   وةادخن قانوا الةقمنا  .(14)
جديدم من الاة ار، هو الماارة  ذار الأهميا الدبةا  النس ا ل منا سا عبة الأ وام، واليو يا  ة ع حتا  

مميه الدارتمر ا ت ا   اليدخن  و مةد ا   (ي)19ا ن ةا،  و ممار اااار مساااحتا م د م. وتفو  الما م  
__________ 

-https://www.ftc.gov/news-events/press-releases/2020/02/ftc-examine-past-acquisitions-largeان ة:   (11)

technology-companies. 

 . https://www.ftc.gov/news-events/press-releases/2020/12/ftc-sues-facebook-illegal-monopolizationان ة:   (12)
 _https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019ان ة:   (13)

Amazon.html, 

.https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017

_audible.html, and 

https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019

_Facebook.html . 

(14) , Bundeskartellamt welcomes Economic Affairs Ministry’s2020Germany, Federal Cartel Office,  

plans to modernize competition law, 25 February. 

https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/17_07_2019_Amazon.html,%20.https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2017/19_01_2017_audible.html,%20and%20https:/www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2019/07_02_2019_Facebook.html
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ار دةةا المنا سااااااا. و ااااااحيممن المميه من م مةم  و ال ا ر اليو تتد   حتا ه ا الفتا المديدم من الاااااااة 
د ة ينواع معحنا من السااا و( ع   المنصاااار المي مما  و النفاذ، مهن اليفضاااحن ال اتو ل دمار المنصاااا  
يو من  الااااااااة ار الهالها من  خول الساااااااوم   ةمانتا من ا ةمع ع   بيانار م د م. وةضااااااايف اليعدين  

يم الاوم السااااااااو يا، وهو ال صااااااااول ع   البيانار ذار الصااااااا ا  ييضااااااااا  معايحة جديدم ين غو مةاعاتتا  و تاح
 المنا سااااااااا؛ وقوم الو اااااااااةا اليو تيمي  بتا منصااااااااا رقميا. والمميه م ول الآا يا يط ه من المنصااااااااار  
ارلديةونيا الدبحةم منك لممانيا ا ةمع ع   البيانار لصااااالك الاااااة ار اليو تعيمد ع حتا، ماابن تعوةق  

 عاليا ه ا ال مم بياصاحة مدم ارجةاءار الاانونيا. وةممن الآا يا تيماوز الطعوا  ، وةضامن اليعدين  وا 
الم مما ارق يميا الع يا  و   (ي)19المادما ضااااااااااااااد قةارار مميه الدارتمر ا ت ا   ا ااااااااااااااينا ا  لل  الما م  

م ع     و ااااااا دور ، وهو م مما الدرجا ا بيدا يا  و  اااااااا ة  عاوا قانوا المنا ساااااااا، ويا تاعة  م اىاااااااة 
 .(15)م مما العدل ا ت ا يا

كما عدلت الب داا الناميا وا قيصاا ار الناىاتا تااةةعاتتا لين يم المنصاار الةقميا، و ا  انت ه ا   -28
 ع    اااااااااابحن المهال، تنو  الصااااااااااحن تنقيك قانوا    .2021اليعديمر لم تدخن دحز الينفح  دي  ىاااااااااا ا،/ بةاية  

، يسااادرر ار ارم ال موميا  2020ارلديةونيا. و و  انوا الهانو/يناية    المنا ساااا لزةا م اليدقحق  و المنصاااار 
لين يم الساوم، وهو التحتا المعنيا  المنا ساا، مااةوع تعدين لاانوا المنا ساا ييضامن معايحة ل ن ة  و ل ااءم  

رم ع    ا ااااااااااي دا  التيمنا  و الأ ااااااااااوام الةقميا، مهن آثار الااااااااااا مار، وو ورار ال مم، وآثار ا رتتاا، والاد
و و ا ت ا  الةو اااااو، ي ا البةنامج الوةنو لمقيصاااااا     .(16) ال صاااااول ع   البيانار ذار الصااااا ا ومعالميتا

الةقمو لل  ساااااياوا تعدين لاانوا المنا ساااااا، ييضااااامن مفاًيم جديدم مهن المنصاااااار الةقميا وآثار الاااااا مار  
 .(17)الةقميا وناتج اليعامن المديدم م  الممار ار المانعا ل منا سا  و الأ وام

 اللوائح الجديدة الخاصة بالمنصات الرقمية -2 

اخيارر  عق الو يار الاضاااااا يا، بد   من تعدين قانوا المنا ساااااا، وضااااا  لوا ك جديدم خاساااااا   -29
 المنصااااااااار الةقميا. واعيمدر المفوضاااااااايا الأوروتيا، وهو واددم من يكهة الساااااااا طار ا ااااااااي اقا  فيما ييع ق  

ارنصااا     اااةا تعزةز   2019/1150 المنصااار الةقميا من دح  ارنفاذ وارساامدار الين يميا، الم  ا  
والااااافافيا لمؤ ااااسااااار الأعمال المسااااي دما ل دمار الو اااااةا عبة ارنيةنت، واليو  خ ت دحز الينفح   و 

2019ا ت ا  الأوروتو  و تموز/يوليه  
وتدمحم  لت ا الم  ا وتيساااااااااااااحةا  لينفح ها،  ضااااااااااااام  عن اميهال   .(18)

م ا ق توجحتيا  اااةا   2020ول/ يساامبة المنصااار الةقميا لتا، اعيمدر المفوضاايا الأوروتيا  و  انوا الأ
  2019/1150تصاانيف  رجا الااافافيا تتد  لل  مساااعدم المنصااار الةقميا ع   تطبحق ميط  ار الم  ا  

وع   ت سااااحن ةةةاا الوقو  ع   المعايحة الة يساااايا لي ديد  رجار اليصاااانيف وعةضااااتا ع   مسااااي دمو  
المفوضايا الأوروتيا بوضا  ي ام جديدم  و ممال المنا سا   ما تاو     .(19)المواق  الاا ميا ل ااة ار والأعمال

لمعالما الهغةار  و قواعد المنا سااا ال اليا لمت ا  الأوروتو والسااماح  اليدخن الفعال  و يوانه فيما ييع ق  

__________ 

 19/2021ttps://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/h_01_اناااااااا ااااااااة:   (15)

2021_GWB%20Novelle.html. 
 /usa/image/upload/v1578304424/ChinaDraftAMLAmendment_-gcrhttps://res.cloudinary.comانااااا اااااة:   (16)

untimm.pdf and https://www.cnbc.com/2020/11/12/morgan-stanley-chinas-draft-anti-monopoly-

rules-impact-on-internet-firms.html. 

 .=15345http://en.fas.gov.ru/documents/documentdetails.html?idان ة:  (17)

 .1150R32019A3content/EN/TXT/?uri=CELEX%-lex.europa.eu/legal-https://eurان ة:  (18)

 .1208XC52020A3content/EN/TXT/?uri=CELEX%-lex.europa.eu/legal-https://eur%2801%29ان ة:   (19)

https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2021/19_01_2021_GWB%20Novelle.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2021/19_01_2021_GWB%20Novelle.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2021/19_01_2021_GWB%20Novelle.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2021/19_01_2021_GWB%20Novelle.html
https://res.cloudinary.com/gcr-usa/image/upload/v1578304424/ChinaDraftAMLAmendment_untimm.pdf
https://res.cloudinary.com/gcr-usa/image/upload/v1578304424/ChinaDraftAMLAmendment_untimm.pdf
https://res.cloudinary.com/gcr-usa/image/upload/v1578304424/ChinaDraftAMLAmendment_untimm.pdf
https://res.cloudinary.com/gcr-usa/image/upload/v1578304424/ChinaDraftAMLAmendment_untimm.pdf
https://www.cnbc.com/2020/11/12/morgan-stanley-chinas-draft-anti-monopoly-rules-impact-on-internet-firms.html
https://www.cnbc.com/2020/11/12/morgan-stanley-chinas-draft-anti-monopoly-rules-impact-on-internet-firms.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XC1208%2801%29
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ومن الميوق  يا تدوا الأ ام المديدم مماث ا لأ ام الي احق    .(20) ماااكن المنا ساا التيم يا  و جمي  الأ اوام
 و الأ ااااااااااوام اليو تسااااااااااي دمتا هحتا المنا سااااااااااا والأ ااااااااااوام  و المم دا المي دم لبةةطانيا الع م  وييةلندا  
الاااماليا، ويا تساامك ل مفوضاايا الأوروتيا بدرا ااا الأ ااوام ع   نطام يو اا  وجم  الأ لا و جةاء مااااورار  

ا الأوروتيا    ا مسااا اا وحة ر اااميا م  المتار الفاع ا  و الأ اااوام. وعموم  ع   ذلك، يعدر المفوضاااي
ل منصار المي مما  و النفاذ، هو قانوا الأ وام الةقميا، ال   ي د  المعايحة المزما  عي ار منصا من 
المنصااااار مي مما  و النفاذ وة مذن ه ا المنصااااار مسااااؤوليا  و الأ ااااوام الةقميا من خمل وضاااا  قواعد  

المنصااااااار، اليو تينا   م  تمار مساااااايا حن ع    ماااااااية ا،  ما  و ذلك د ة اليفضااااااحن ال اتو ع   ه ا  
منصااااتتا هو، ومطال ا ه ا المنصاااار  عد  من  المساااي دمحن من للغاء تهبحت ي  بةنامج يو تطبحق مهبت 
مسااااا اا . ولضاااااماا  عاليا الاواعد المديدم، ييوخ  مااااااةوع الاانوا تو ي  عاوتار  و دا ر عد  ا ميهال،  

ا ا من لجمالو رقم الأعمال السااانو  ل ااااة ا  و جمي  ين اء العالم،   و الم  10 فة  وةامار تصااان لل   
و و دا ر ا نيتا( المنتمو،  ة  د ول عمجيا لضااااااااافيا،  ما  و ذلك ال  ول التيم يا مهن تصاااااااا يا  

 .(21)ا  يهمارار يو تفديك مؤ سا الأعمال

،  اانت 2021وتعيمد اليا اا لوا ك م د م تتد  لل  تن يم المنصااار الةقميا.  فو ىاا ا،/ بةاية   -30
اليا اا قانوا ت سااااااااحن ىاااااااافافيا و نصااااااااا  المنصااااااااار الةقميا، بتد  ت سااااااااحن الااااااااافافيا وارنصااااااااا   و 

لأ ااااااااااا اااااااااايا الميع اا  الم ا ق ا 3المعاممر، ع   ي ذ تيعار  ال وا ك م  ا بيدار الةقمو. وتن  الما م  
ع   يا المنصااااااااااااار الةقميا تساااااااااااااهم  و زةا م الفوا د ل مسااااااااااااي دمحن وتؤ    ورا  متما   و ت احق الينميا  
ا قيصااااا يا المساااايداما  و الب د، وتاليالو،   ا ي  تدابحة يةا  منتا ت سااااحن ىاااافافيا و نصااااا  المنصااااار  

المنصااار نفسااتا، وةن غو ل ااء ماااار ا  الةقميا يمه تنفح ها  و الماا  الأول  م ا رم ةوعيا وا ااي ا يا من  
ال موما يو تطبحق ال وا ك الأخةا عند ي ن  دد مممن دي  تيممن المنصااااار الةقميا من ممار ااااا  ةا تتا  
و بداعتا ممار ااااا وافيا. وةاااااية، الاانوا ع   المنصااااار الةقميا ما ي و: )ي( الدااااا  عن المع ومار ذار  

وارخطار المسابق عند لجةاء ي  تغححةار؛ و)ب( وضا  لجةاءار  الصا ا،  ما  و ذلك يدمامتا وىاةوةتا،  
 اخ يا منا ا ا لضاماا لنصاا  المعاممر يو ليساوةا المنازعار م  المساي دمحن؛ و)ج( تاديم تاارةة تاحيم 

)ب( لل  وزةة ا قيصاااا  واليمارم والصاااناعا. و ن من يي    عن و  ذاتو  ااانوةا  ااااةا وضااا  البندين )ي(
زا   اربمغ معة  لد   وةاما. وةساااااااايعة  الوزةة الياارةة وةقيمتا، وةمااااااااا  عن نيا ج اميهال ه ا ا لي

الياحيم، وةم ك، عند ا قيضااااااء،  ااااا طا لسااااادار توسااااايار و عمنار عاما؛ وة ال ي  اىاااااي اا  و ددوو  
ليو عاادر  و انيتا( لاانوا المنا ساا لل  ال منا اليا انيا ل يمارم المنصافا. وا ايند الاانوا لل  المناقااار ا

 و ماة تنا   الأ اااااااااوام الةقميا  اخن مم   الوزراء، واليو ىاااااااااار ت  حتا ال منا    2019يي ول/ ااااااااابيمبة  
 .(22)اليا انيا ل يمارم المنصفا، ووزارم ا قيصا  واليمارم والصناعا، ووزارم الداخ يا وا تصا ر

 المبادئ التوجيهية -3 

ياااةة يا من لجةاءار مةهاا ومطولا، اخيار العديد من هحتار  ن ةا  لما تنطو  ع يه اليعديمر ال -31
المنا سا  و السنوار الا ح ا الماضيا لسدار م ا ق توجحتيا لوض  قواعد وتوضيك ناتمتا لزاء ينواع معحنا 

 من   و( المنصار الةقميا.

__________ 
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توجحتيا    م ا ق  2021 فو الصاااحن، يسااادرر ار ارم ال موميا لين يم الأ اااوام  و ىااا ا،/ بةاية  -32
لمما  ا ا ديدار  و اقيصاااا  المنصاااار، لمن  ووق  السااا و( ا ديدار  ل منصاااار ارلديةونيا وتوجحتتا 
ن و اميهال قانوا المنا ساااااا الوةنو. وتيساااااق ه ا الم ا ق اليوجحتيا م  اليعدين المايةح لاانوا المنا ساااااا.  

ا  المنصاار الةقميا، مهن ا تفاقار المانعا  وتوضاك الم ا ق اليوجحتيا الممار اار المانعا ل منا ساا الميصا 
ل منا ساااا  ا اااي دا  البيانار وال وارزميار ع   المنصاااار لمم  مع ومار دساااا اااا يو ت ا لتا. وتارضاااا ا  
لل  ذلك، تيضاااامن الم ا ق اليوجحتيا عوامن يمه يخ ها  و ا عي ار عند ت ديد المة ز السااااوقو المتيمن  

ن اعي ارا ل ااءم ا اي دا  ل مة ز المتيمن، مهن ر ق اليعامن  وا مبةر. لمنصاا رقميا والسا و( ال   يمم
وتااااااااااااحة الم ا ق اليوجحتيا ييضاااااااااااا  لل  ما تمةةه الصاااااااااااحن من ا ااااااااااايعةا  ل ا ر ا ندماج فيما ييع ق  
 المنصااااااار ارلديةونيا. وقد تااااااامن ال  ول العمجيا تفديك البيانار، و نتاء ا تفاقار ال صااااااةةا، وتعدين  

 .(23)و خوارزميار المنصارقواعد ي

لزاء ىااواون المنا سااا  و الأ ااوام الةقميا  و ظن الن ا  ال الو  ا وما  يتت اليا اا توضااك نتمت -33
لاانوا المنا ساااااااااا من خمل نااااااااااة الم ا ق اليوجحتيا والياارةة ذار الصااااااااا ا، و  لك  اعيما  لوا ك م د م  

 .(24)ل منصار الةقميا

و و ا ت ا  الةو ااو، وقبن  اان تعدين لاانوا المنا سااا وتدمحم  ل يعدين، يساادرر الدا ةم ا ت ا يا   -34
لمما  ا ا ديدار،  موجه قانوا المنا ساااااا ال الو، توسااااايار  ااااااةا الممار اااااار  و ا اااااي دا  تدنولوجيار  

وتوسااااايار  ااااااةا    (2019)المع ومار  و اليمارم،  ما  و ذلك ت ك الميع اا  ا اااااي دا  خوارزميار الأ اااااعار  
، وهو توسايار  (2020)كاا  الدارتمر ووحةها من ا تفاقار المانعا ل منا ساا ومنعتا  و ا قيصاا  الةقمو  

تساااااي دو وتعةذ  مصاااااط  ار ومفاًيم جديدم وتصااااا  ممار اااااار الأعمال المابولا ووحة المابولا قانونا   و  
 .(25)الأ وام الةقميا

 دراسات السوق  -4 

ات عت هحتار المنا ساااا  و ب داا ناميا،  ما  و ذلك لندونيسااايا والبةازةن وتة يا و ولومبيا و حنيا،   -35
و  لك  و ب داا وو يار قضاا يا ميادما،  ما  و ذلك ي ايةاليا والمم دا المي دم والو يار المي دم وا ت ا   

ا اااار ل ساااوم ونااااةر تاارةة عن المنا ساااا  الأوروتو، نتما  يللدحن من تعدين ال وا ك يو اعيما ها،  ةجةر  ر 
 و الأ اااااوام الةقميا. وت    ه ا الدرا اااااار والياارةة ممار اااااار الأعمال وىاااااواون المنا ساااااا اليو ت    

 منصار رقميا متيمنا وتايةح د و   لدي يا اليعامن م  ه ا المسا ن.

م ا ق توجحتيا جديدم،   ا    و اااواء اخيارر ال مومار تعدين قوانحن المنا ساااا يو اعيما  لوا ك يو -36
ي  م ا رم تااااةة يا يو تن يميا تيع ق  المنصاااار الةقميا يمه يا تدوا مواتيا ل منا ساااا ويا تيساااة  خول  
منا سااااااحن جد .  ع    اااااابحن المهال، يكدر هحتا ارىااااااةا  ع   الصااااااناعا واليمارم  و  ولومبيا ع    ور  

 ك مواتيا ل منا ساااااا، ول  ق ثاا ا ا ميهال لاواعد  تةوةج المنا ساااااا بوسااااافه عنصاااااةا  ي اااااا ااااايا   و وضااااا  لوا
المنا سااااااا بحن مؤ ااااااسااااااار الأعمال الةقميا، وتساااااا يا الضااااااوء ع    وا د المنا سااااااا ل ااااااا اب. ويجةر هحتا 

__________ 
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ارىاةا   را اا ل ساوم  ااةا منصاار المطا اا الةقميا ل دمار ارقاما الساياديا،  ما ىاار ت  و ينااطا  
 وما والمتار الين يميا والياةة يا.تةوةميا م   ةوع يخةا من ال م

  (2017)ويجةر لمنا المنا سااا ارندونيساايا  را ااار  ااوم  اااةا ا قيصااا  الةقمو  و لندونيساايا   -37
 .(26)(2019)ويعدر موجزا   يا اتيا   اةا المنصار الةقميا 

ر تة حزهاا  ويعطات هحتاا المناا سااااااااااااااا الدحنياا الأولوةاا لقنفااذ  و الأ ااااااااااااااوام الةقمياا  اةداد مماا  -38
 ا  يةاتيميا ويجةر  را ار عن الأ وام الةقميا، و   يما  و الاطاع المالو.

و و  اكساااااااااياا، ي ر الزةا م الأخحةم  و عم يار ا ندماج وا  اااااااااي واذ الاا ما ع   البيانار  و  -39
لأ ااااوام. واقيةدت الأ ااااوام الةقميا لل  تمد  ا هيما  بو يار م ي   المتار الين يميا فيما ييع ق بت ا ا

لمنا المنا ساااا نتما  تعاونيا  بحن هحتار المنا ساااا والمتار الين يميا الاطاعيا ذار الصااا ا، لصاااياوا ن ا   
من تن يم م ي   جوانه ه ا الأ ااااااااوام من خمل مؤ ااااااااسااااااااار   ييديف م   يناميا الأ ااااااااوام الةقميا بد   

يميا والأهدا  ا  ايةاتيميا،  ضام  عن لجةاء  م ي فا. وحة يا ذلك ييط ه لعا م توجيه متم ل و يار الين 
ماااااااااورار وا اااااااعا لينقيك الأاةة الاانونيا الاا ما، الأمة ال   يساااااااي ز  لرا م  ااااااايا ااااااايا  بحةم وجتدا  ووقيا .  
وىاار ت لمنا المنا ساا  و م ا رار ية ايتا  اكساياا لضاماا  يك الأ اوام الةقميا و ااعدر ال موما ع    

، قدمت لمنا المنا ساا لضاا ا لل   2020و و عا     .(27)سايا اا اليمارم ارلديةونياساياوا ارةار الوةنو ل
ارةار ت د  الااااااااااواون الم يم ا الميع اا  المنا ساااااااااا ودمايا المسااااااااايت ك اليو يممن يا تنااااااااااة  و اليمارم  
ارلديةونياا. وتادير ال مناا ييضاااااااااااااااا   و المااااااااااااااااار اا  و اجيمااعاار المم   الوةنو لمتصاااااااااااااااا ر ويمن  

 ومار، ال   يمم  بحن يساا اب المصاا  ا الة يسااححن لمناقاااا يهميا دمايا البيانار الااا صاايا و ور  المع
المنصااااار  و جم  البيانار ومعالميتا، وهو م ا رم متما لأا نماذج الأعمال ل منصااااار الةقميا تؤثة  و 

قيصاااااا  الةقمو من مما ر عديدم، مهن المنا ساااااا ودمايا المسااااايت ك وجم  البيانار ودماييتا. وةيط ه ا 
 المتار الين يميا الاطاعيا ات اع نتج  يا اتو ىامن، لمعالما ةبيعيه الميعد م الأ عا .

و و بحةو، يمة  المعتد الوةنو ل د اع عن المنا ساا ودمايا الم ديا الفدةةا  را اا ل ساوم  ااةا   -40
ساامدار تن يميا. وتساايدااا  نا م الد   لي ديد  ةت ت سااحن ظةو  المنا سااا  و ه ا السااوم واقيةاح ل

 الدرا ا ا ي دا  و ا ن الد   الةقميا، اليو تعيبة ي ا يا ليعميم ال دمار الةقميا والماليا.

ويب غت هحتا المنا سااااااااا الية يا عما يانمز من عمن مؤخةا   و لعدا  تاةةة عن  اااااااايا ااااااااا الةقمنا   -41
لدوليا  و ا قيصاااااااا  الةقمو، ور ااااااام  ااااااايا اااااااا  والمنا ساااااااا، وهو م ا رم دديها لمواك ا اليطورار الوةنيا وا

المنا سااااا  و العصااااة الةقمو. و ااااحوضااااك الياةةة يهدا   اااايا ااااا المنا سااااا  و العصااااة الةقمو والم ا ق  
، ىاةعت التحتا  و لجةاء ت احق 2020الااام ا لياةةة لنفاذ قوانحن المنا ساا  و الأ اوام الةقميا. و و عا   

ا يتد  لل  الن ة  و النيا ج الينا سااايا والااااواون المانعا ل منا ساااا  قطاعو  و منصاااار اليمارم ارلديةوني
 اليو تهحةها اليمارم ارلديةونيا.

 اعتبارات للتعافي القتصادي الشامل للجميع -دال 

تييك المنصاار ارلديةونيا ل مااارة  ال الغا الصاغة ول مااارة  الصاغحةم والميو اطا  ةساا ل نفاذ   -42
لل  الأ اااوام. و و  ااايام اليعا و ا قيصاااا   الااااامن ل ممي  من الأزما الناجما عن الما  ا، ييسااام  عم  

ا الناميا. وةيعحن نفاذ ه ا المؤ اااساااار لل  الأ اااوام  ةهميا يكبة من ي  وقت مضااا ، و   ااايما  و الب دا
__________ 
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ع   هحتار المنا سااااااا يا تدفن المنا سااااااا النزةتا  و الأ ااااااوام ارلديةونيا ويا تدوا العمقا اليعاقديا بحن 
الأ اوام ارلديةونيا والمااارة  ال الغا الصاغة والمااارة  الصاغحةم والميو اطا منصافا.  ع    ابحن المهال،  

ا  ورةا ع   العاو  المبةما بحن مؤ ااااااااسااااااااار الأعمال،  ينطبق قانوا تن يم الأدما  والاااااااااةو،  و جمتورة
وةممن ا ااي دا  ه ا الم  ا لمعالما الأدما  والاااةو، وحة المنصاافا اليو تفةضااتا المنصااار ارلديةونيا  
ع   اليمار. وتن م لمنا اليمارم المنصافا  و جمتورةا  ورةا الممار اار اليمارةا وحة المنصافا اليو تاو   

نا، مهن ل ااااءم ا اااي دا  مة ز تفاوضاااو ميفوم. وةن م قانوا المنا ساااا الوةنو  م   بتا مناااا ر وحة متيم
من انيتاكار المنا سااااااااا اليا حديا مهن ل اااااااااءم ا اااااااايعمال المة ز المتيمن، والدارتمر وا ندماجار المانعا  

 ز المتيمن  ل منا ساا، والممار اار اليمارةا وحة المنصافا. والفةم الة يساو بحن دا ر ل ااءم ا ايعمال المة 
والممار اااااار اليمارةا وحة المنصااااافا هو يا لمنا اليمارم المنصااااافا   ييعحن ع حتا،  و دالا الممار اااااار  
اليمارةا وحة المنصاااافا، يا تهبت يا المناااااةم المعنيا تيمي   مة ز متيمن  و  ااااوم من الأ ااااوام. وةن   

 ااااااار اليمارةا وحة المنصاااااافا،  ما  و ذلك  قانوا تن يم ا ديدار واليمارم المنصاااااافا ع   قا ما ىااااااام ا  الممار 
  .( 28) (( 4) 23اليعامن اليمار  م  ىاااااااةةك ميعاقد  ا  ااااااايفا م  اااااااامن وحة منصااااااا  من مة زا  و اليمارم )الما م  

وةممن ا ديماج بت ا ال مم لمعا  ا المنصااااار ارلديةونيا اليو تسااااوء ا ااااي دا  مة ز تفاوضااااو ميفوم.  
و( ا  اايغملو لاااة ا ضااد ىااةةمتا اليمار   ا ااي دا  مة ز تفاوضااو  وتتد  الما م لل  اليعامن م  الساا 

ميفوم. وةممن يا تسااي د  هحتار المنا سااا ه ا الأدما  لمعالما ما يصاادر عن المنصااار ارلديةونيا من 
 اااا و( وحة منصاااا ، مهن  ة  ىااااةو، تعاقديا وحة منصاااافا يو زةا م معد ر العمو ر من جانه وادد  

 تغححة ىةو، العاد. يو

وةبدو يا الي د  الأكبة ال   تواجته ب داا ناميا  هحةم  و اليعامن م  المنصاااااااااااااار الةقميا الدبحةم   -43
يممن  و يدما  ي واقتا.  ا قيصا ار الناميا يو الناىتا الدبحةم ي وام متما لمنصار اليدنولوجيا الدبحةم وقد  

وع   النقيق من ذلك،   ا مع م  تدوا  و وضاااااا  ي ضاااااان لفة  قواعد وعاوتار ع   المنصااااااار الدبحةم.  
عاوتار يىااد   الب داا الناميا لديتا ي ااوام يسااغة نساابيا ، وتاليالو قد يموا من الأسااعه ع حتا  ة  قواعد يو

ع   المنصااااااااار العالميا. وةممن اليغ ه ع   ه ا الي د   ال    عن د ول ع   الصااااااااعحد ارق يمو.  ع    
ا لق يميا قواعد ل منا سااااا، مهن السااااوم الماااااية ا لاااااةم ي ةةقيا   اااابحن المهال، اعيمدر عدم من مار اقيصااااا ي

والمنوب الأ ةةاو، والمماعا ا قيصاااااااا يا والناديا لو اااااااا ي ةةقيا، والمماعا ا قيصاااااااا يا لدول وةب ي ةةقيا،  
،  وا ت ا  ا قيصاااااااا   ل منطاا الأوروتيا الآ اااااااحوةا، وا ت ا  ا قيصاااااااا   والناد  لغةب ي ةةقيا. و و ي ةةقيا 

يممن اليوساااان لل  مهن ه ا ال ن  و لةار منطاا اليمارم ال ةم الاارةا الأ ةةقيا. و و آ اااايا، يممن يا تعزز  
را طا يمم جنوب ىةم آ يا م ا راتتا ارق يميا  و ممال المنا سا ويا تيمه سوب ن ا  منا سا لق يمو. و و  

 ن جماعا  ول الأنديز.يمةةما المتحنيا، يممن تنايا قواعد المنا سا ارق يميا  اخ

 تحليل مقارن لمبادرات متخذة مؤخراا  -ثالثاا  

 يعة  ه ا الفصن ت  حم  ماارنا  لم ا رار ات  تتا ال مومار  و جمي  ين اء العالم. -44

 الأطر القانونية والتنظيمية الجديدة أو المعدلة -ألف 

كما ور   و الفصاااان الهانو، تب ل دمومار عديدم جتو ا  ا ااااي ا يا لمعالما مسااااا ن المنا سااااا  و  -45
ا قيصاااااااا  الةقمو. ومن بحن ه ا المتو ، يوجد توجه عالمو ساااااااوب اعيما  لوا ك جديدم م د م يو تعدين 

__________ 

 https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_0000انااااااا اااااااة: (28)

00003631&bbsTyCode=BBST11. 

https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_0000%2000003631&bbsTyCode=BBST11
https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_0000%2000003631&bbsTyCode=BBST11
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ا الاا ما. وقد  قوانحن المنا ساا اليو تسايتد  ه ا المساا ن، و  لك ساوب توضايك يو تدحيف قوانحن المنا سا
لود  ه ا اليوجه    و الب داا الميادما   سااااااااااااه ولدن ييضااااااااااااا   و  عق الب داا الناميا وا قيصااااااااااااا ار  
الناىاااتا.  ع    ااابحن المهال، قا  ا ت ا  الةو اااو ويلمانيا والصاااحن بيعدين قوانحن المنا ساااا لمعالما مساااا ن 

اليعديمر  ا طار جديدم لل  هحتار المنا ساا،    المنا ساا اليو ظتةر  و الأ اوام الةقميا. وقد ي اندر ه ا
 مهم  سااااااار يموز الآا لمميه الدارتمر ا ت ا   يا ييدخن  و الاضااااااايا  و مةد ا م مةم. وا ااااااي دثت  
اليعديمر ييضااااا   تار جديدم من الاااااة ار مهن المنصااااار المي مذما  و النفاذ يو الماااااارة  ذار الأهميا  

و ااي ضاا  ه ا الاااة ار لمزةد من اليدقحق و اايامنك مزةدا  من المسااؤوليار    الدبةا ل منا سااا عبة الأ ااوام.
لدو ت ا  السااوم اليو تعمن  حتا تنا ساايا ومفيودا ل منا سااحن المد  الم يم حن. وي رجت اليعديمر الأخحةم  
الممار اار اليو قد تهحة ىاواون  ااةا المنا ساا.  ما و اعت يو يوضا ت نطام تطبحق قوانحن المنا ساا  و 

 الأ وام الةقميا.

ويعدر اليا اا وا ت ا  الأوروتو لوا ك مساااااااا اا جديدم ل منصااااااااار ارلديةونيا. و ةضاااااااات اليا اا   -46
اليزامار جديدم، مهن الداااا  عن المع ومار. و و ا ت ا  الأوروتو، يممن اعي ار قانوا الأ اااوام الةقميا  

ي د  المنصااااااااااااار المي مما  و النفاذ وة  ة ع حتا   اميدا ا  يو تدمحم  لن ا  قوانحن المنا سااااااااااااا الاا م، لأنه
ممار اااااااار معحنا،  ما  و ذلك اليفضاااااااحن ال اتو ومن  المساااااااي دمحن من للغاء تهبحت ي  بةنامج يو تطبحق  

 مهبت مس اا ، م   ة  عاوتار  و دال انيتا( ه ا الأدما .

ر عاما وحة هحتار  وةمدر  ال  ة يا وضااااااااااااا  مهن ه ا ال وا ك المديدم عمن تسااااااااااااااهم فيه هحتا -47
المنا ساا بن وةيماوز اخيصاات هحتار المنا ساا، م  ما ييةته ع   ذلك من آثار ع   المسايت دحن وع    
خصااوسااحيتم. وه ا يعنو يا ال مومار تعيز  تن يم عمن المنصااار ارلديةونيا لي   اا  ساابه الاااواون  

ا عي ارار الميع اا   مايا المساااااايت ك  الميع اا  المنا سااااااا، ولدن ييضااااااا   عي ارار  اااااايا اااااااتيا يخةا مهن 
ودمايا البيانار و ااايا اااا الصاااناعا الةقميا. و و اليا اا، قا  مم   الوزراء عم يا ساااياوا قانوا ت ساااحن 
الااااافافيا وارنصااااا   و المنصااااار الةقميا  اليعاوا م  ال منا اليا انيا ل يمارم المنصاااافا، ووزارم ا قيصاااا   

لاااؤوا الداخ يا وا تصااا ر. و و يلمانيا، دح  عادل قانوا المنا سااا بد   من واليمارم والصااناعا، ووزارم ا
اعيما  لوا ك جديدم، يعدر الوزارم ا ت ا يا ل اؤوا ا قيصا يا والطاقا ماةوع اليعدين  اليااور م  مميه  

وةااااااااامن سااااااااوغ وتنفح  قانوا الأ ااااااااوام الةقميا  و ا ت ا  الأوروتو، لل  جانه    .(29)الدارتمر ا ت ا  
المنا ساااااا، مما ر  ااااايا ااااااتيا مهن الأ اااااوام الداخ يا، والصاااااناعا، ورةا م الأعمال، والمااااااارة  الصاااااغحةم  

 والميو طا، وى مار ا تصا ر، واليدنولوجيا.

مر الاوانحن هحتار المنا ساا  ا طار يكبة وتة م  وماارنا   ال وا ك والم ا ق اليوجحتيا، تمنك تعدي -48
خطا  يوضاااااك بحن الممار اااااار اليمارةا المابولا ووحة المابولا، ع   ن و يو ة الياحن الاانونو لمؤ اااااسااااار  
الأعمال. وحة يا ارساااامدار الاانونيا تساااايغةم وقيا  وتيط ه من هحتار المنا سااااا جتو ا  تةوةميا قوةا،  

والتحتار اليااةة يا يا تدوا ماينعا  ضاةورم تعدين الاانوا. و ما هو ال ال  و دح  ييعحن ع   ال موما  
يلمانيا مهم ، ي ز  لىاااةا( الأو اااا، الأكا يميا  و لجةاء ال  وو والدرا اااار رث ار عد   فايا الاانوا الاا م  

يادم المصاااااااااااااامماا  ومن ثم ال ااجاا لل  تعادي اه. وفيماا ييع ق  اال وا ك،   تزال  عق ال وا ك المساااااااااااااا ااا الماد
ل منصااااااار الةقميا تساااااايند لل  الين يم ال اتو لت ا المنصااااااار.  ع    اااااابحن المهال، ييط ه قانوا ت سااااااحن 
الاافافيا وارنصاا   و المنصاار الةقميا،  و اليا اا، من المنصاار لجةاء تاحيمار ذاتيا، بد   من  ة   

اها يا ال وا ك ي سااان تنفح ها  م ا رار  عاوتار ع    عق الممار اااار اليمارةا. وةسااايند ذلك لل   دةم مؤ 
ةوعيا من المنصااااااااااار الةقميا دي  تيممن من ممار ااااااااااا  ةا تتا و بداعتا ممار ااااااااااا وافيا. وتيماوز النا م  

__________ 

(29) 2020el Office, Germany, Federal Cart. 
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الأخةا الين يم الا اتو يو الياحيم الا اتو وتيوخ   ة  عاوتاار، مهان قاانوا الأ ااااااااااااااوام الةقمياا  و ا ت ا   
سمدار الاانونيا يو ات اع نتج يللدحن  و تن يم عمن المنصار الةقميا  الأوروتو. وةيوق  ا خييار بحن ار

 ع   الياالحد والهاا ا الاانونيا  و  ن  ولا.

 نهج أَلْين: دراسات السوق  -باء 

يجةا العديد من هحتار المنا سااا  را ااار وي  اثا   و السااوم  اااةا ي ااوام رقميا م د م ومسااا ن  -49
 ق م  ات اع نتج يللدحن من ارسااااااامح الاانونو واعيما  لوا ك جديدم. وةممن  منا ساااااااا ذار سااااااا ا. وه ا ييوا

ييضاا  اعي ار لسادار م ا ق توجحتيا  ااةا المنصاار الةقميا،  ما يمدل   و جمي  ين اء العالم، جزءا  من 
ن  تم ي اء  ه ا النتج الأللدحن، و هحةا  ما يموا ذلك  عد لجةاء  را اار  اوم. وه ا الدرا اار مفحدم  و ت ساح

المنصااااار الةقميا وت ديد مسااااا ن المنا سااااا  و الأ ااااوام المعنيا. وهو تزةد الوعو لدا التحتار ال موميا  
الأخةا والمنصاااار الةقميا ومؤ اااساااار الأعمال والمسااايت دحن  الآثار الميةت ا ع    عق الممار اااار اليو  

بيانار. وتت ا الطةةاا، تسااعد ع   تمتحد  قد ت ن  اانوا المنا ساا ودي   اواعد دمايا المسايت ك ودمايا ال
الطةةق لنتج يكهة للزاماا ، ي  وهو تدحيف الأةة الااانونياا والين يمياا لمواجتاا الي ادياار الم اد م، لي   و 
ممال المنا ساا   ساه، ولدن ييضاا   و ممال دمايا المسايت ك ودمايا البيانار. و و ه ا الصاد ،  ايموا  

ر المنا سااااا يا تي ا ل وتيدار  م ي   اليمارب، ويا تساااايدااااا  الي ديار  من المفحد  صاااافا خاسااااا لتحتا
الماااااية ا، ويا يساااايمد  عضااااتا من  عق الأ دار. و اااايساااايفحد هحتار المنا سااااا من لممانيا ا ةمع ع    
 را اااار الساااوم والياارةة اليو تضاااط   بتا هحتار المنا ساااا الأخةا. وقد تسااايةىاااد بتا ريما  د ول مميفا 

 لي ديار اليو تواجتتا.لمواجتا ا

 استنتاجات وتوصيات مقدمة إلى هيئات المنافسة في البلدان النامية -رابعاا  

يز ا   تم يوجه الاصااااااااااور الدامنا  و ا عيما  ال صااااااااااة  ع   لنفاذ قوانحن المنا سااااااااااا لمعالما   -50
تن يم عمن ه ا    ىاااااواون المنا ساااااا اليو تهحةها المنصاااااار الةقميا. وتارضاااااا ا لل  ذلك، اعياة   ضاااااةورم

المنصااار مساا اا ، لمعالما المااااكن قبن ظتورها، ي  ا ااي ام  عق الممار ااار المانعا ل منا سااا بد   من 
ا ني ار دي  تسااااابه ضاااااةرا    ةةا المنا ساااااا  و الساااااوم وم اولا لسااااامح ذلك  داا ،    ااااايما يا ه ا  

 الممار ار تيط ه لنفام قدر  بحة من الوقت والموار .

الما مسااا ن المنا سااا  و الأ ااوام الةقميا، عدلت  عق الو يار الاضااا يا قوانحنتا الميع اا  ولمع -51
 المنا سااااااااا، وا ااااااااي دثت مفاًيم جديدم وعةذ يتا يو اعيمدر ي وار لنفاذ جديدم، لمعالما الهغةار  و الأاةة  

واعيمدر و يار    الاانونيا يو  و ارنفاذ واليديف م  نماذج الأعمال وخصاااااااااوسااااااااايار المنصاااااااااار الةقميا.
قضاااااااا يا يخةا لوا ك يو م ا ق توجحتيا لين يم ينواع معحنا من  ااااااا و( المنصاااااااار الةقميا اليو تؤثة ع    

 المنا سا والمسيت دحن، مهن اليفضحن ال اتو.

وعند ا خييار بحن تعدين قانوا المنا ساااااااااااا يو اعيما  لوا ك يو م ا ق توجحتيا، ييوق  الاةار  و  -52
ع   الن ا  الاانونو والموار  ودمم ا قيصاااااااااااا . وتيط ه ارسااااااااااامدار الاانونيا  عق الأعمال  كن  ولا  

اليمتحديا لي ديد الهغةار،  ما  و ذلك  را ااااااار السااااااوم وال  وو، واليمارب  و ممال ارنفاذ، وقد تنطو   
مزةدا  من الياحن  ع   لجةاءار تااةة يا مطولا. وحة يا ارسامدار اليااةة يا يممن يا تو ة  و الماابن  

الاانونو وتمنك هحتار المنا ساااااا  ااااا طار لضاااااافيا. وقد يموا من الأ اااااتن وضااااا  م ا ق توجحتيا  ااااااةا 
المنصاااااااااار الةقميا والأ اااااااااوام الةقميا،  نتج يللدحن، وقد ييط ه اعيما ها وقيا  وجتدا  يقن. وحة يا الم ا ق  

 اليوجحتيا قد تيط ه من المنصار الةقميا تن يما  ذاتيا .
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وقد عمفت هحتار المنا ساااااااا  و الب داا الناميا ع   لجةاء  را اااااااار  اااااااوم ل منصاااااااار الةقميا.   -53
وةممن يا تدوا ه ا الدرا ااااااااااار ي ام مفحدم  و ت سااااااااااحن  تم الأ ااااااااااوام الةقميا، و ي يا عمن المنصااااااااااار  

وةممن يا  ارلديةونيا، والآثار الميةت ا ع    اااا و( معحن  النساااا ا ل منا سااااا والمساااايت دحن وال صااااوساااايا.  
تساعد ه ا الدرا ار ع   ت ديد الاواون الميع اا  المنا سا ودمايا المسيت ك  و السوم، ويا تض  د و    

 منا  ا لمعالميتا، وقد تفضو  و نتايا المطا  لل  لجةاء لسمدار تاةة يا يو تن يميا.

اعيمدر لوا ك يو م ا ق  و اااااواء ا ااااايت ت الب داا الناميا لسااااامدار لاوانحن المنا ساااااا الاا ما يو   -54
توجحتيا جديدم،   نتا ت ياج لل  ليما  ي اااااوام رقميا منصااااافا ومفيودا لدعم اليعا و ا قيصاااااا   الااااااامن  
ل ممي  من الما  ا والمسااااااهما  و ت احق يهدا  الينميا ا قيصاااااا يا الااااااام ا ل ممي . وتو ة المنصاااااار  

غة والماااااارة  الصااااغحةم والميو ااااطا  ةسااااا  ل نفاذ لل   ارلديةونيا ل اااااة ار الم  يا والماااااارة  ال الغا الصاااا
الأ وام. وةيعحن ع   هحتار المنا سا  و الب داا الناميا يا تعيمد قواعد ولوا ك لضماا جعن ه ا الأ وام  
منصاافا ومفيودا وتاا تا   لك. وة ز  يا تدعو لل  وضاا  يدما  وىااةو، منصاافا لت ا المؤ ااسااار  العمن  

ماا عد  ل اءم ا ي دا  مة زها اليفاوضو يو قوتتا السو يا فيما ييع ق  الاة ار  م  المنصار الدبحةم لض
الأسااغة. وةيعحن ع   هحتار المنا سااا ييضااا  يا تزةد وعو ه ا المؤ ااسااار  اواعد ولوا ك المنا سااا الاا ما  

سااااا  والمديدم. وقد   تدوا ه ا المؤ اااااساااااار ع   ع م  ةا  عق ممار اااااار المنصاااااار ت ن  اوانحن المنا 
 وينتا تسيطي  تاديم ىماوا لل  هحتا المنا سا ضد مهن ه ا الس و(.

وةز ا  ا عيةا   ضاةورم تن يم عمن المنصاار ارلديةونيا والأ اوام الةقميا، م  مةاعام م ي     -55
المن ورار السايا ااتيا،  ما  و ذلك المنا ساا ودمايا المسايت ك وال صاوسايا. و  يان عن ذلك يهميا  عد   

 بيدار  و الأ اااااوام الةقميا و  اافها مفيودا ل منا ساااااا وا بيدار من المنا ساااااحن المد . وتيةته ع    ك ك ا
ممار ار المنصار الةقميا آثار لي  ع   المنا سا  اا و نما ييضا  ع   المسيت دحن وخصوسحيتم. وه ا  

 يا البيانار تعاونا  وثياا .ييط ه ات اع نتج ىامن تيعاوا  موج ه هحتار المنا سا ودمايا المسيت ك ودما

وال وا ك واليعاديمر ال ااسااااااااااااااا  اوانحن المناا سااااااااااااااا الما  ورم  و ها ا الما  ةم لماا اعيامادر مؤخةا   -56
ن قةة ا . ل لك، من المتم ل غايا يا تةاقه هحتار المنا سااااا آثارها ع    اااا و( المنصااااار الةقميا،   يو  ااااياساااال

 وا بيدار  و الأ وام الةقميا  و السنوار اليو ت و تنفح ها.و  لك ع   المنا سحن المد  وع   المنا سا 

ون ةا  لما تيسااام  ه المنصاااار الةقميا من ةا   عالمو عابة ل  دو ، تز ا  يهميا اليعاوا الدولو   -57
 و ممال لنفاذ قوانحن المنا سااا،  ما يكدر  عق هحتار المنا سااا  و ر و ها ع   ا اايبياا الأونديا  و و  

دوليااا،  مااا  و ذلااك الأونديااا ، وىاااااااااااااا مااا المنااا ساااااااااااااااا الاادوليااا، ومن مااا اليعاااوا والينميااا  و الم ااا اان الاا
 ا قيصا  . المحداا

ويخحةا ، يممن يا يساااااعد اليعاوا ارق يمو  اخن المن مار ا قيصااااا يا ارق يميا الاا ما الأعضاااااء   -58
اا الناميا اليو تاعد ي اااااااواقا  ساااااااغحةم  ع   ال    عن د ول جماعيا ل ي ديار المااااااااية ا، و   ااااااايما بحن الب د 

ل منصاااار الةقميا الدبحةم. و و ي ةةقيا، تاعد منطاا اليمارم ال ةم الاارةا الأ ةةقيا الم فن المنا اااه ل عمن معا ،  
مي  بدي نفاذ البةوتو ول الميع ق  المنا ساااااا والم  ق  اتفام منطاا اليمارم ال ةم الاارةا الأ ةةقيا. و و آ ااااايا،  

تعزز را طا يمم جنوب ىااااااةم آ اااااايا م ا راتتا ارق يميا  و ممال المنا سااااااا ويا تيمه سااااااوب ن ا     يممن يا
  2015منا ساا لق يمو. و و و اا آ ايا ووةتتا، اعيمد ا ت ا  ا قيصاا   ل منطاا الأوروتيا الآ احوةا  و عا   

تاحيما  لاواعد المنا سااااا    2020   و عا   لةارا  قانونيا  ومؤ ااااساااايا  رنفاذ قوانحن المنا سااااا ارق يميا، وقد  الأونديا 
 الأنديز. ولوا  تا. و و يمةةما المتحنيا، يممن تنايا قواعد المنا سا ارق يميا  اخن جماعا  ول
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