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 اللجنة المعنية بتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية 

 الدورة الثامنة والعشرون 

 2025نيسان/أبريل   11-7جنيف، 

 )ب( من جدول الأعمال المؤقت3البند  

 تسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية: الموضوعان ذوا الأولوية

 تسخير الاستشراف التكنولوجي وتقييم التكنولوجيا لأغراض التنمية المستدامة   

 تقرير الأمين العام  

 موجز  
يمكن للاستتراتترات الرونولوجق وم ييت الرونولوجيا أن يستت ما اق سياتتا  ستتياستتام الرنمي  المستتردام ،   

يوضتتتتذا هلا الر ريرل وعلر الرنت من ا رلات الممايستتتترين، اهن  لا من ما يكمل اس ر اق مستتتتاعد  البلدان   وهو ما 
اق     ا  علر معزيز قديام الذو م  الرنبؤي  وضتتتبل المستتتايام الرونولوجي  من منتلا استتترباققل ومستتتاعد الممايستتتران مع

معزيز ال دي  علر الصمو  من  لال معزيز ال دي  علر الرويف مع الرغيرام الرونولوجي  نير المروقع ، ووضع أهدات  
                                                                                                   مر استتم  مود د ملرلف أاتتذاب المصتتلذ ، ووضتتع الستتر يام الستتياستتامي  الراهن  علر المذر عن اريا ميستتير سبرا   

ع  والملاارل ويمكن أن يؤ ي الاستراترات الرونولوجق وم ييت                                                     الجوانب الم غ فل  و اتف الرذيزام ومذديد الفر  الاتا 
الرونولوجيا  وي وستتتتتتتيل اتتتتتتتا ن،  ما يربين من الر رير، مما يوستتتتتتتع نتان الليايام الستتتتتتتياستتتتتتتامي  المراد  اق م ابل  

ي ،  الررويج لمستتتاي سجرا ق أدا يل ويبر  الر رير، اللي يستتترند سلر  ياستتتام سارا ي   ولي  ودل ام ن او ومجايب وان
أن بناء ال ديام المذلي  والأار المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي  اللا م  لرنفيل الاستتتتتتتتراتتتتتتتترات الرونولوجق وم ييت الرونولوجيا  تو   الغ   
م  ن الر رير  موايام  اأن سضفاء                                                                                                               الأهمي  للبلدان النامي ، علر الرنت من أن ا ليست  الأمر ال ين ونير المكلفل وض 

جق وم ييت الرونولوجيا، و فال  التا ع المستتتتر ل والاتتتتامل للجميع اق هل   التا ع المؤستتتتستتتتق علر الاستتتتراتتتترات الرونولو 
الأناتت ، ومعزيز اتبكام الدعت، وم استت المعرا  علر الصتعيد العالمق، من أجل استريعاب  ل هل  الجوانب اق ن اي   

                                                        المتات علر نذو أكثر يسو ا  اق سياسام الرنمي  المسردام ل 
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 مقدمة  

ا رايم اللجن  المعني  برسلير العلت والرونولوجيا لأنراض الرنمي ، اق  ويم ا السا ع  والعارين،   -1
ش  ، مستتتتأل  شاستتتتراتتتترات واان الرونولوجيا وم ييت و ايها من أجل الرنمي  المستتتتردام  2024المع و   اق نيستتتتان/أبريل  

  ل2025-2024كموضوع ذي أولوي  اق ارر  ما بين الدويام 

  22و  21و عتتت أمتتانتت  اللجنتت  سلر ع تتد اجرمتتاع لفريا  براء اق ارر  متتا بين التتدويام، يومق   -2
، من أجل معميا ا ت هلا الموضتتتتتتتتتتتتتوع و عت اللجن  اق مداولام ا اق  ويم ا  2024ماتتتتتتتتتتتتترين الأول/أكرو ر  

وموايام اجرماع الثامن  والعارينل ويسرند هلا الر رير سلر ويق  ال اايا الرق أعدم ا الأمان ، واسرنراجام  
  اللبراء، و ياستتتتتام الذالام ايارا ي  ال تري  الرق ستتتتتاهت ب ا أعاتتتتتاء اللجن  وتلر مستتتتتاهمام وي م من  يانام 

 ل( 1) ما ع  للأمت المرذد 

 تتالا الأهميتت  اق موقع     ا                                                                   ويعتتد  الرلتيل الاستتتتتتتتتتتتترراميجق الفعتتال وال تتا ت علر الأ لتت  والاستتتتتتتتتتتتتربتتاقق أمر  -3
الرونولوجي  الراهن  والمستتتتتتتتر بلي  والرفاعل مع ال واتتتتتتتتجعت الجمعي  العام  اق قرايها  اتتتتتتتتأن العلت  الرغيرام 

والابرواي والرنمي  المستتردام  جميع أاتتذاب المصتتلذ  علر شاستترواتتات الستتبل والوستتا ل الرامي  سلر سجراء  
مستتتتر بل  اتتتتأن أنواع م ييت مونولوجق اتتتتامل علر الصتتتتعد الوانق وايقليمق والدولق وعمليام استتتتراتتتترات لل

الرونولوجيا ال ا م  والجديد  والنااتتتل  للمستتتاعد  علر م ييت سمكانام ا اينما ي  والرلفيف مما قد يررمب علي ا  
ل واتتتتتتتتجع المجلد الاقرصتتتتتتتتا ي والاجرماعق، اق قراي   اتتتتتتتتأن مستتتتتتتتلير العلت ( 2) من و اي ستتتتتتتتلبي  وملاارش

شعمليام لر ييت واستتتتتتراتتتتتترات    والرونولوجيا والابرواي لأنراض الرنمي ، البلدان علر النظر اق الاضتتتتتتتلاع ب 
لراتتتتتجيع الن او المنظت بين جميع أاتتتتتذاب المصتتتتتلذ  من أجل بلوي  ا ت ماتتتتترر  ل  اي   و اي الرونولوجيا

ومع ذلتر، اتهن العتديتد من البلتدان النتاميت  لا مزال درر اسن   ل( 3) المررمبت  علر الرغير الرونولوجق الستتتتتتتتتتتتتتريعش
ماتتتتتتتتتتتتتتتلع  مثتل هتل  العمليتام ومظتل قتديم تا علر ذلتر مذتدو    ستتتتتتتتتتتتتتبتب الاار تاي سلر اللبر  اللا مت ل  لت

مواجا البلدان النامي  مذديام اق اعرما  الممايستتتتام المل وي ، وهو ما يعنق أن  م ، اق هلا الصتتتتد ،   وقد
للرعلت من مجايب البلدان الرق اويم هل  الممايستتتتتتتتتام وأضتتتتتتتتتفت علي ا التا ع المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتق،    ا   بير        مجالا  
 أجل  فال  اسرلدام ا  صوي  مسرمر  اق السياقام الواني ل من

 تطوير تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي -     أولا   
يمثل م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق أستتتلو ين من جيين يرميان سلر المستتتاعد  اق ا ت   -4

وماكيل مأ ير الرونولوجيا اق النظت الاجرماعي  والاقرصا ي ل ويربع  لا الأسلو ين  توام من جي  واضذ   
 داعيام السياسامي لويعرمدان علر م اي ام مرعد   الرلصصام، ب دت م ييت الرونولوجيا ومذديد الر 

  

ايسلامي (، والبرا يل، والبرمغال، و ليز، و ولندا، و يرو،   -مساهمام من دكومام سكوا وي، وألمانيا، وتندونيسيا، وتيران )جم ويي    (1)
 ،  ومر يا، وجم ويي  منزانيا المرذد ، وجنوب أاري يا، و امبيا، وعمان، والفلبين، و و ا، والنمستتتتتتتتتا، وال ند، والولايام المرذد  الأمريكي

ا ان، و للر اللجن  الاقرصتتتتتتا ي  والاجرماعي  سستتتتتتيا والمذيل ال ا لا، واللجن  الاقرصتتتتتتا ي  والاجرماعي  لغر ق وستتتتتتيا، والامذا  والي
الدولق للامصتتتتتتتتتالام، ومنظم  الرعاون والرنمي  اق الميدان الاقرصتتتتتتتتتا ي، ومصتتتتتتتتترت الرونولوجيا لأقل البلدان نموا، و رنامج الأمت  

التتتدويام،  المرذتتتد  للبيلتتت ، ومنظمتتت  الأ مت المرذتتتد  للرنميتتت  الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعيتتت ل للاالاع علر جميع و تتتا ا دل تتت  الن تتتاو ايمتتتا بين 
-https://unctad.org/meeting/commission-science-and-technology-development-2024-2025 انتتتتتتتتتتتتتتظتتتتتتتتتتتتتتر

inter-sessional-panel  ل  2025                                                                                              ل ملادظ : اا لع علر جميع المواقع ايلورروني  الماتتتتتتتاي سلي ا اق هلا الر رير اق  انون الثانق/يناير
 ل                                                             يعنق ذ ر أي ار   أو عملي  مر ص  سقرايا  من جانب الأمت المرذد ل ولا 

(2) A/RES/78/160ل 
(3) E/RES/2023/4ل 

https://unctad.org/meeting/commission-science-and-technology-development-2024-2025-inter-sessional-panel
https://unctad.org/meeting/commission-science-and-technology-development-2024-2025-inter-sessional-panel
https://undocs.org/ar/A/RES/78/160
https://undocs.org/ar/E/RES/2023/4
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وياتتتمل م ييت الرونولوجيا الر دير المن جق لعواقب متوير الرونولوجيا واعرما ها، مع الرر يز علر  -5
  الرأ يرام الاجرماعي  والاقرصتا ي  والبيلي  المبااتر ل وهو ي دت اق جوهر  سلر  عت ومعزيز ال دي  علر الرفوير
الستتتليت واملاذ ال رايام المستتترنير  ايما يرصتتتل براتتتكيل الر دت العلمق والرونولوجق والاستتترفا   من نرا جا اق  

 الرنمي  المسردام ل

أما الاستراترات الرونولوجق ا و أستلوب متلعق ي وت علر الاسترواتات المن جق للرونولوجيا النااتل    -6
والرتبي ام المذرمل  ومأ يرام ا المجرمعي  التويل  الأجلل والستتتتتتم  الر يستتتتتتي  ل لا الاستتتتتتراتتتتتترات هق مراعا  

ما مربع مستايام      ا   التا ع المرعرج للرتوي الرونولوجق، مع الاعررات  أن الرتويام العلمي  والرونولوجي   ثير 
مع د  ونير مروقع   ستتتتتتبب مفاعلام الأنظم  الاجرماعي  والر ني ل وينتوي الاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجق علر 
مجموع  مرنوع  من الأستاليب النوعي  والومي ، سلر جانب العمليام الراتاي ي  الرق مصتب اق يستت مصتوي 
                                                                                                للمستر ب لام الممكن ل وتضتاا  سلر معزيز امستان الستياستام ومذستين الرلتيل التويل الأجل، يمكن لممايستام

الرويف مع  الاستتتراتتترات الرونولوجق أن معز  ال دي  علر الصتتتمو  من  لال المستتتاعد  اق بناء ال دي  علر 
الرغيرام الرونولوجي  نير المروقع ، والمستتتاهم  اق وضتتتع أهدات ماتتترر   مودد ملرلف أاتتتذاب المصتتتلذ   
                                                                                                ايما يرعلا  المستتتر ب لام الرونولوجي  المناتتتو  ، ووضتتتع الستتتر يام الستتتياستتتامي  ال ا م  علر المذر من  لال  

   الاا ع  والملاارل                                                             سبرا  الجوانب الم غ فل ، و اف الرذيزام الامني ، ومذديد الفر 

ومعمل الممايستتتتام الر ليدي  لر ييت الرونولوجيا والاستتتتراتتتترات الرونولوجق واا سي اع  منق ملرلف   -7
                                                           اق معالج  الرذديام الرونولوجي  والمجرمعي ل وي ستتتتتتترلدت م ييت     ا  لون ا ماتتتتتتتكل أ وام يكمل  عاتتتتتتت ا  عاتتتتتتت 

  الرونولوجيا من أجل مذديد وجاه  الرونولوجيام الراهن ، لا ستيما مأ يرام ا الفويي ، مما يري  يى  يمكن مفعيل ا
اق ستيان قرايام ستياستامي  قصتير  الأجل، ومن أجل منفيل الرونولوجيا علر نذو مستؤول، مع مراعا  الأ عا  
،                                                                                                       البيلي  والاجرماعي  والاقرصتتا ي ل أما الاستتراتترات الرونولوجق اي ستترلدت لروقع الامجاهام والابروايام المستتر بلي  

الممايستتران  وموجيا الرلتيل الاستترراميجق التويل الأجل والاستترثمايام اق مجال البذل والرتويرل ومستتاعد  
                                                                                          معا  علر مواير سااي اامل لصنع ال راي، ومعالج   ل من الادرياجام الذالي  والفر  المسر بلي ل 

 أدوار ووظائف تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي -ألف 

ظ ر م ييت الرونولوجيا استتتتتتتتتترجا   للعواقب نير الم صتتتتتتتتتتو   النااتتتتتتتتتتل  عن الرتويام الرونولوجي ،  -8
الرلوث البيلق وملاار الصتتتتتتتتتتذ  العام ل ويرمق م ييت الرونولوجيا،  اعرباي  عملي  مرمذوي دول مناول  مثل

 ل( 4) الرذديام المترود  وتيجا  الذلول اللا م ، سلر الروليف بين الاستتتتتتتترواتتتتتتتتات العلمق والرتبي ام العملي 
                                                                                                    وي ستتتتتتتتتتتترلدت هلا الر ييت لدياستتتتتتتتتتتت  المنااع المذرمل  للر دت الرونولوجق  موا ا  مع معالج  اس اي الجانبي  نير 

ما منرج عن الرفاعل بين الرونولوجيام والستتلو  الباتتري والأار الرنظيمي  والظروت      ا   الم صتتو  ، الرق  ثير 
الاجرماعي  والاقرصتتتتا ي ل وناتتتتأ م ييت الرونولوجيا اق الولايام المرذد  الأمريكي ، ديل أاتتتتدي مكرب م ييت  

لعلميت  من أجتل مستتتتتتتتتتتتتتاعتد  الوونغرا اق م ييت و تاي الرتويام ا  1972الرونولوجيتا، التلي أناتتتتتتتتتتتتتت  اق عتات  
                                                                       م ييما  أ رم علر قرايام الستتتياستتتام العام  اق مجالام مرنوع ل ويرولر م ييت   750والرونولوجي ، أكثر من 

الرونولوجيتا اسن الفريا المعنق بر ييت العلوت والرونولوجيتا والرذليلام الرتا ع لمكرتب المستتتتتتتتتتتتتتتاءلت  الذكوميت ل 
أويو ا، بدأم البلدان اق اعرما  م ييت الرونولوجيا اق الثمانينيام وأناتتتتتتتتأم وددام برلماني  لر ديت يى   واق

مربصتتتتر   اتتتتأن الرونولوجيال افق ألمانيا، علر ستتتتبيل المثال، ي دت مكرب م ييت الرونولوجيا، اللي أناتتتت  اق  
  ، الماتتتتتتتوي  العلمي   اتتتتتتتأن قاتتتتتتتايا مثل العمل عن  عد، وم نيام الرزييف العميا، والمذتام البذري  1990عات 

 لروليد التاق  الريذي ل

  

(4) Grunwald A, 2018, Technology Assessment in Practice and Theory (Routledge, London)ل 
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وي دت م ييت الرونولوجيا سلر مذ يا الأهدات الر يستتتتتتتتتتتتي  الثلا   الرالي : م ديت الماتتتتتتتتتتتتوي   اتتتتتتتتتتتتأن  -9
هو م ديت      ا   الستياستامل ومعزيز الذواي العاتل وماتكيل متوير الرونولوجيال و ان ال دت الأستاستق منا ماييلي 

مواتتيام مستترنير   الأ ل  يمكن الاستترراتتا  ب ا اق ال رايام الستتياستتامي ،  ما يراتت  من الاستترلدات المبكر 
لر ييمام الرونولوجيا الرق ماتتلع ب ا البرلمانامل و مروي الوقت، امستع المجال لياتمل نتاقا اليوت ماتجيع 

استتتامي  الاتتتي  ل وستتتاعد هلا الرذول اق  الذواي العات وتاتتترا  أاتتتذاب المصتتتلذ  من  ايج الأوستتتا  الستتتي 
معالج  الاعربايام الأ لاقي  ومعزيز عملي  اتتتنع ال راي علر نذو ماتتتاي ق و فال  مراعا  مجموع  واستتتع   
                                                                                             من وج ام النظر اق ماتتتتتتتكيل المستتتتتتتايام الرونولوجي ل و ا  موستتتتتتتع الم م   فاتتتتتتتل ن  ج مثل الر ييت البن اء 

الللين يراعيان الروقعام وال يت المجرمعي  اق مصتتتتتتتتتتميت الرونولوجيا،   ،للرونولوجيا والرصتتتتتتتتتتميت المراعق لل يم
يستتتتتتتتتتتاعد علر سيجا  موااا بين الر دت الرونولوجق وادرياجام ومتلعام المجرمعام الرق مستتتتتتتتتتترفيد منال   ما

ويمكن متبيا م ييت الرونولوجيا علر مونولوجيام معين  من أجل مذديد العواقب ال صتتتتتير  الأجل، اق ددو   
  أاا يرراوح عا   بين  لاث و مد ستتتتنوام، ولروليد  يايام ستتتتياستتتتامي  قابل  للرنفيل ومواكب  للرذديام الفويي ل

الأوستتتتتتع، لدياستتتتتت  الستتتتتتيان الاجرماعق الر نق     ا                                                        وتضتتتتتتاا  سلر هلا الرر يز، ي ستتتتتترلدت م ييت الرونولوجيا أياتتتتتت 
الرستتتتتتتتتليت  أن الرونولوجيام مرتوي ضتتتتتتتتتمن أنظم  بيلي  مع د  من الأار الرنظيمي  وال ياكل الاقرصتتتتتتتتتا ي   مع 

                                                                                                         والمعايير الث ااي ل ومن هلا المنظوي، م ف ت الرونولوجيا علر أن ا جزء من ستلستل  قيمي  مررا ت ، ديل الرغيير  
لل ويرتلتب الرذليتل التدقيا لأوجتا الررا ل اق ن تت  وادتد  قتد يؤ ي سلر سدتداث متأ يرام مررتاليت  اق النظتات  كت 

                                                                                                    ن جا  ااملا  يسروعب الادرياجام الفويي  والسيناييوهام المسر بلي  علر دد سواءل و الرالق، اهن  مج أساليب 
الاستتتتتتراتتتتتترات اق م ييت الرونولوجيا أمر  الا الأهمي  لاتتتتتتمان أن لا م رصتتتتتتر م ييمام اس اي الرونولوجي  علر 

 الي  اذسب، وأن مأ ل  عين الاعرباي النرا ج والعواقب التويل  الأجلل معالج  الاوانل الذ 

أما الاستتراتترات الرونولوجق ايستترلدت لدياستت  الادرمالام الرونولوجي  المستتر بلي  علر نذو من جق،   -10
،                                                          و لااا  للعمليام الاستتراتتايي  الر ليدي  الرق ي و ها اللبراء   ل ( 5) مع الرر يز علر الفر  والرذديام التويل  الأجل 

م وت عمليام الاستتتراتتترات الرونولوجق علر اياتتترا  الناتتتل لمجموع  واستتتع  من أاتتتذاب المصتتتلذ ، من 
 براء المجال واتتتتتانعق الستتتتتياستتتتتام سلر ممثلق ال تاع والمجموعام المدني ، و الرالق مري  موستتتتتيع نتان  

                 ر ب لام المذرمل                                                                                وج ام النظر ومعزيز الماتتروعي  الستتياستتامي ل وم ستترلدت أستتاليب مرنوع  لاستترواتتات المستت 
وماتتتكيل ال ويمكن استتترلدات الأستتتاليب الرالي : استتتر صتتتاءام اري    لفق لجمع وياء اللبراء  صتتتوي  من جي  
                                                                                          اتتتتتتتتأن الر نيام والامجاهام النااتتتتتتتتل ل وملتيل الستتتتتتتتيناييوهام لرذديد ملام  مستتتتتتتتر ب لام مذرمل  وموجيا  

لاتتتعيف  و وااع الرغييرل والرىي  المربصتتتر ، الستتتياستتتام والاستتترراميجيامل ومستتت  الأاا، لرذديد اياتتتايام ا
لوضتتتتع ستتتتيناييوهام امود  من أجل مذديد أولويام ايجراءام الاستتتترراميجي ل وعلر ستتتتبيل المثال، أجرم  

منل    ا  اليا ان مستتتتتتتتتتودام واستتتتتتتتتتع  النتان لاستتتتتتتتتتراتتتتتتتتتترات واان العلوت والرونولوجيا  ل  مد ستتتتتتتتتتنوام م ريب 
، وياتتتتتتتتترت المع د الوانق لستتتتتتتتتياستتتتتتتتتام العلوت والرونولوجيا علر الج و  المبلول  منل المستتتتتتتتت  1971 عات

ل وأل ت متبيا أستاليب  لفق ونيرها من أستاليب الاستراترات الرونولوجق اق اليا ان 1992اللامد اق عات 
مراتتتد الوانق ممايستتتام مما ل  اق جميع أنذاء العالت، من ا علر ستتتبيل المثال اضتتتتلاع بيرو  هناتتتاء ال

للاستتتتراتتتترات، اللي يدمج الاستتتتراتتتترات اق الرلتيل الاستتتترراميجق علر المستتتترو  الوانقل ومفعيل الامذا  
                                                                                             الأويو ق لردابير استتتتتتراتتتتتترااي  واستتتتتتع  النتان، م ستتتتتترلدت ي راء جداول الأعمال البذثي  المرعد   الستتتتتتنوام، 

 ملر الرق المعرمد اق سااي برنامج شأاا أويو اشل مثل

  

(5) Miles I, Saritas O and Sokolov A, 2016, Foresight for Science, Technology and Innovation 

(Springer, Berlin)ل 
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وأدد الأستباب الر يستي  للاسترعان   الاستراترات الرونولوجق هو اكرستاب ال دي  علر معزيز الرأهب  -11
امن  لال ماتتتتتجيع اتتتتتانعق الستتتتتياستتتتتام علر النظر اق   ل( 6) اق مواج   دالام عدت الي ين اق المستتتتتر بل

                                                                                                   الأ عا  المع د  لل اتتايا النااتتل ، ومصتتو ي ملرلف الستتيناييوهام المذرمل  وم ييت الفر  والرواليف المرمبت  
 النرا ج البديل ، يري  الاسرارات الرونولوجق امباع ن ج أكثر امولي  اق الرلتيل الاسرراميجقل امن  لال  

ن جق للادرمالام المستر بلي  المرعد   ومفاعلام ا، لا يستلل الاستراترات الرونولوجق الاتوء  الاسترواتات الم
الرى  الراهن  للمستتر بل والاارراضتتام الراستتل ل     ا  علر ما قد ينرظرنا اق المستتر بل اذستتب، بل يمذض أياتت 

اق ماتكيل    ا  للجميع ومتلع                                                                       و للر، يوستع نتان عملي  اتنع ال راي ويري  سعمال منظوي أكثر مرون  واتمولا  
علر معزيز الرنستتتتتيا بين اي ايام الذكومي  المرعد      ا  المستتتتتر بلل ويستتتتتاعد الاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق أياتتتتت 

وأاتذاب المصتلذ ، مما يري  وضتع ستياستام اتامل  لمعالج  ال اتايا المردا ل  الأ عا  مثل مغير المنا ، 
والصتتتتتتتتتتذ ، والبني  الرذري  المستتتتتتتتتتردام ل ويمكن اياتتتتتتتتتتاي  اق هلا الصتتتتتتتتتتد  سلر مثالين من المملو  المرذد  

ندا الاتتتمالي ، ديل استتترعين  الاستتتراتتترات الرونولوجق اق معالج  مستتتأل  الفياتتتانام لبريتانيا العظمر وأيرل
من  لال سارا  أاذاب المصلذ  اق مجالام ايسكان والن ل وت اي  الأن اي و دمام التوايلال واسرعين  

اق معالج  مستتتأل  الستتتمن  عبر عملي  اتتتاي ت اي ا قتاعام الغلاء والرعليت والصتتتذ ل وليد من    ا   ا أياتتت 
أن مستت ت اق سناتتاء اتتبكام    ا  اتتأن مثل هل  العمليام أن مفيد اتتانعق الستتياستتام اذستتب، بل يمكن ا أياتت 

  ا م  مجمع بين اللبراء واانعق ال راي، مما يامن الربا ل المسرمر للمعرا  والمواي ل

 المقارنة بين تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي -باء 

ياتتتتتتتتترر  م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتراتتتتتتتتترات الرونولوجق اق الرر يز علر ا ت الرأ يرام الرونولوجي    -12
                                                     ما ي ستترلدت م ييت الرونولوجيا لمعالج  الاتتوانل الفويي     ا  وماتتكيل ا ولون ما يلرلفان اق جوانب ي يستتي ل اوثير 

  المرعل    اس اي المررمب  علر مبنق أو متوير مونولوجيا ما، بينما يري  استتترلدات الاستتتراتتترات الرونولوجق يىي 
 (ل1أوسع للإمكانيام المسر بلي ، مما يساعد علر ماكيل اسرراميجيام الابرواي )الجدول 

  1الجدول 
 مقارنة بين تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي

 الاسرارات الرونولوجق م ييت و اي الرونولوجيا السمام النمتي 

 ار  اق مجال متوير الرونولوجيا واعرما ها  متوي الرونولوجيا واعرما هاعواقب   الرر يز   

يرراوح اق الغالب بين الأجلين ال صتتتتتتير   الأاا الزمنق
 والمروسل )سنوام( 

يىيتت   عيتتد  المتتد  )ع و (، ولون تتا مر واتت   
  السياسام اق المسر بل ال ريب

معينتت ل  ير ز علر م نيتتام أو متبي تتام   الروجا المواضيعق
قد ينظر اق قاتتتتتتتتتتايا مرعل    المجالام  

 الناال  الر يسي 

                                      يفذض مجالام الرونولوجيا الأوستتتتتتع نتاقا ،  
                                           وي ذرمل أن يغتق الماتت د العلمق والرونولوجق  
والابروايي الوامل ذي الصتتتتل  ببلد ما أو أن  
  ي رصتتتتتتتتتر علر مذد معينل نالبا ما ير ز علر 

ياتتتمل أناتتتت  م دت سلر                     ن ظت الابرواي،  ما
                        سعا   ماكيل هل  الن ظت

التترتتق   التتلتتبتتر   متتجتتتتتتتالام 
 ما مسرلدت     ا  نالب 

مرعد  الرلصتصتام،  ما ياتمل  ياستام  
العلوت والرونولوجيا ومذليل الستتتتتتتياستتتتتتتام  

 وعلت الاجرماع

مرعد  الرلصتتتتتصتتتتتام،  ما ياتتتتتمل  ياستتتتتام  
 الابرواي والرصميت والدياسام اي ايي 

  

(6) Weber CL, Sailer K and Katzy BR, 2015, Real-time foresight: Preparedness for dynamic networks, 

Technological Forecasting and Social Change, 101:299–313ل 
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 الاسرارات الرونولوجق م ييت و اي الرونولوجيا السمام النمتي 

واستتتتتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتتتتتتاءام عتامتت ،  دل تام عمتل،   الأساليب المسرلدم    
وم تتتابلام مع أاتتتتتتتتتتتتتذتتتاب المصتتتتتتتتتتتتتلذتتت ،  
ومذليلام لامجتتاهتتام الرونولوجيتتا ومتتأ يرهتتا  
وأ وام الرصتتتتتتتتتتتتتميتل قد ماتتتتتتتتتتتتتمل مجموع  
واستتتتتع  من أاتتتتتذاب المصتتتتتلذ ،  ما اق 

 ذلر المجرمعام المرأ ر  والموظفون 

متذتلتيتتتتتتتل   ياتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتل  ) تمتتتتتتتا  عتمتتتتتتتل  دتلت تتتتتتتام 
الستتتتتيناييوهام(، ومذليل  لفق، ومذليل ن ا   
ال و  والاعف والفر  والر ديدامل مااي   
والأكتتتتا يميين   ال تتتتتاع  واستتتتتتتتتتتتتتعتتتت  من  براء 
واتتتتتتتتتتتتتانعق الستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتام و ع  الرمثيل  

 لمجموعام أاذاب المصلذ 

استرلدات بيانام ونماذج  
 الرنبؤ الرونولوجق

ير ز علر الانراتتتتتتتتتتتتتتتاي واس تتاي المررمبتت   
نتتتتتتان   علر  الرونولوجيتتتتتا  اعرمتتتتتا   علر 

الابروتتتتاي  علر سعتتتتا        ا   واستتتتتتتتتتتتتتع وأديتتتتانتتتت 
)الاستتتتتترلدامام نير المروقع  للمنرجام  

 الجديد ( 

يراعق   المنرجتتتتتتام،  متتتتتتا  متوير  علر  ير ز 
 غرام وع بام الرستتتتويا الرجايي، وماتتتتاكل  
ذلتتتتترل اري تتتتت   لفق   سلر  ومتتتتتا  المنرج،   وي  

                                 ما م ستتتتتتتتتتتتتترلدت لجمع يى  اللبراء دول      ا   كثير 
 الرتويام الرونولوجي  المذرمل 

المنظمام الرق يصتتتتتدي  
 عن ا الروليف  العمل  

متا ياتتتتتتتتتتتتتتمتل العملاء الر يستتتتتتتتتتتتتتيون      ا   نتالبت 
الذكومتتام أو البرلمتتانتتام الوانيتت ل اق  
وقتتتتتتتد   التجتمت توي،  مت تت  الترتق  التمتجتتتتتتتالام 
يصتدي الروليف  العمل عن ال يلام الم ني   
أو الجمعيام العلمي  أو المنظمام ذام  
العمتتتاليتتتت    الن تتتا تتتام  )مثتتتل  العاتتتتتتتتتتتتتتويتتت  

 والمجموعام البيلي ( 

                                          نالبا  ما ياتتتتمل العملاء الر يستتتتيون الو ايام  
المعنيتتتتتت   تتتتتتالعلوت   الذكوميتتتتتت   الو تتتتتتالام  أو 
والرونولوجيا والابرواي، مثل ملر المستتتتتتتتتتتتؤول   

 عن ممويل البذل والرتوير

سياتتا  الستتياستتام ال ريب  الأجل المرعل     الملرجام السياسامي 
التجتتتتتتتديتتتتتتتد    الترتوتنتولتوجتيتتتتتتتام   تتتتتتتاعترتمتتتتتتتا  

 واسرلدام ا ومنظيم ا

سياتتتتتتا  الرلتيل الاستتتتتترراميجق للستتتتتتياستتتتتتام  
والابروتتتتتتاي   والرونولوجيتتتتتتا  المرعل تتتتتت   تتتتتتالعلوت 

 ومتوير الرونولوجيا اق ملرلف المجالام

 الأونورا لالمصدي: 

يردا ل م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتتترات الرونولوجق علر نذو مرزايد اق الممايستتتتتتتتتتتتت  العملي ،  -13
ي دت  لاهما سلر معالج  الرذديام النظمي  الرق مفرضتت ا الرونولوجيال ومراتت  سمكانام  ل من ما س اء   سذ

                                                                                                     معالج  ال اتتتايا الفويي  والتويل  الأجل علر دد ستتتواء اق مجال أنظم  التاق ، سذ ي ستتترلدت م ييت الرونولوجيا  
  لدياستت  الرونولوجيام الراهن ، مثل سنراج التاق  المرجد   وأنظم  الرلزين، من أجل الاستترراتتا   ا اق ال رايام 
المرعل ت   تاستتتتتتتتتتتتتترثمتايام البنيت  الرذريت  وم ييت الرتأ يرام الاجرمتاعيت  والاقرصتتتتتتتتتتتتتتا يت  ل تل  الرونولوجيتام علر 
                                                                                                  المجرمعام وال تاعامل وي سترلدت الاستراترات الرونولوجق لروقع الرتويام المستر بلي  اق مونولوجيا التاق ،  

اللامر زي ل ويمكن أن يكون الاستتتراتتترات  مثل اينجا ام المرعل    كفاء  البتاييام وموامل اتتتبكام التاق   
                                                                                             الرونولوجق مكملا  لر ييت الرونولوجيا من  لال المستتتاعد  اق استتترواتتتات المستتتايام التويل  الأجل، ومذديد 
الرونولوجيام الرق يمكن أن معتل النظت ال ا م ، ومعزيز الرعاون الدولقل ومر ز  لرا الممايسرين علر بناء  
                                                                                                  ال ديام واتتتنع ال رايام علر نذو اتتتامل للجميع، مما يمك ن البلدان من موييف الرونولوجيام مع الادرياجام
                                                                                                   المذلي   موا ا  مع مراعا  الرذديام العالمي ل ويساعد موامل المن جيرين علر ضمان امباع ن ج أكثر امولا  

 اق س اي  الرونولوجيا، ومذ يا الروا ن بين الرأ يرام قصير  الأجل والفر  التويل  الأجلل

وموجتد ا رلااتام  بير  بين الممتايستتتتتتتتتتتتتترين من ديتل العمليتام والغرض، لون متا مروتاملان سلر دتد   -14
 عيد ومنتويان علر  يج  من الر ايبل ويجسد سضفاء التا ع المؤسسق علر م ييت الرونولوجيا والاسرارات  

ر  استتترلدات أ وام  الرونولوجق هلا الر ايبل االعديد من المنظمام مدمج عنااتتتر من  لرا المن جيرين، وذل
مثل ملتيل الستيناييوهام واري    لفق من أجل س راء الستياستام وال رايام الاسترراميجي ل ويعز  هلا الن ج  

 ال جين قدي  الذكومام وأاذاب المصلذ  علر الرعامل مع مع يدام الرغير الرونولوجق  فعالي ل
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                                                                                           افق ال ند، علر ستتبيل المثال، أ  مجت وظيفرا م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق اق مجلد  -15
 معلومام وموقعام وم ييت الرونولوجيا، اللي يجري  ياستتام موج   نذو الرونولوجيا اق مجال الستتيايام الو ر ا ي ، 
                                                                                                        والرتبيب عن  عد، والزياع  الل ي  منا يا ل وأمادت الممايستتتتام الراتتتتاي ي ، مثل الماتتتتاويام المرعل    المذااتتتتيل  

                                                                    المعدل  ويا يا ، مراعا  اوانل الجم وي أ ناء ايان  السياسام الواني ل

ويمكن سجراء  ل من م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق  ممايستت  قا م  بلام ا لمر  وادد    -16
أو  مج ما اق برامج مستتترمر  ماتتترت علي ا مؤستتتستتتام مرلصتتتصتتت ل وهنا  عد  من الأستتتاليب الرق ياتتتيع  

ما ينتوي علر    ا  لون الأمر  ثير     ا ،من المرادل مأ ل منذر  تي    ا  امباع ا اق هلا الصد ل وقد يبدو أن عد 
جولام مورايي  اق الممايستت  العملي  وعلر سعا   النظر اق الرذليلام الستتا    ومعديل الم رردام اق ضتتوء  

 (ل2ما يناأ من معلومام ويى  مسرجد  )الجدول 

  2الجدول 
 مقارنة بين عمليتي تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي 

 الاسرارات الرونولوجق م ييت الرونولوجيا مرادل العملي 

 مذديد النتان   

 

 الر ييتمذديد أهدات  

                                                ما هق الر نيام أو الرتبي ام الرق ي ر  ز علي ا؟
 ما هق المعايير الذاسم ؟

 ما هق الذاج  سلر الرونولوجيا الجديد ؟

الاستتراتترات  مذديد مواضتتيع الرر يز اق 
                            )عا     الرااوي مع العميل( 

 ما هو مد  الر نيام أو اياكالام؟
 ما هو الأاا الزمنق؟

من هت أاتتتتتتتتتتتتتذاب المصتتتتتتتتتتتتتلذ  اللين  
 ينبغق ساراك ت؟

 معلومام الف ت الأولي  

 

معيين الميزام الر يستتتتتتي  للر ني  أو الرتبيال مذديد  
الذال  الراهن  للرتوير والانراتتتتتتاي، والاستتتتتترلدامام  
 الرا د  والمرأ ر ، ونتان اسر راي الرصاميت والمنصام 

مردل  المس : اذض الدوااع والامجاهام،  
الأاا، والنظر اق ومتبيا أستتتاليب مستتت   

اياتتتايام الاتتتعيف  واستتترلدات أ وام مثل 
 اري    لفق لجمع وياء اللبراء 

اسرواات الررا تام  
 البيني  ونملجر ا

 

ملرلف   اق  والمذرملتتتتت   الممكنتتتتت   اس تتتتتاي  مذتتتتتديتتتتتد 
المجتالام  متا يرجتاو  المعتايير الر يستتتتتتتتتتتتتتيت  و يفيت   
الرغيير   مجتتتتتتا   الفعتتتتتتل  ي و   اق  النظر  مرا ت تتتتتتال 

 والعواقب نير المروقع  واس اي نير الم صو  

للرغيير  تتتتتاستتتتتتتتتتتتتترلتتتتتدات   نمتتتتتاذج  متوير 
الأنظمتت  اللينتت  أو أستتتتتتتتتتتتتتتاليتتب ممتتا لتت ل  
وضتتتتتتتتتتتتتتع ستتتتتتتتتتتتتتيناييوهام بديل ، لرذديد  
اللتو  العرياتتتتتتتتتت  لمستتتتتتتتتتر بل مع ول 

 لرتوير الرونولوجيا واسرلدام ا

 الرذليل والرى  
 

استتتتتتتترلدات الرذليل المرعد  المعايير أو مذليل مأ ير  
الامجتاهتام ل يتاا الرتأ يرام اق ملرلف المجتالام  

 وم اينر ا

مذديد الستتيناييو الرتلعق واللصتتا ض  
الر يستتتتتتي  ل دت يرجاو  الروقعام ايما  

 يرعلا  المذصلام المرجو 

 الر دير

 

الم تتتاينتتت  بين موتتتاليف واوا تتتد وملتتتاار ايجراءام  
الملرلفتتت ،  متتتا اق ذلتتتر اق دتتتالتتت  عتتتدت اعتتتل أي  

 النظر اق اس اي المرعل    ه اي  الملااراقءل  

وضتتتتتتتتتع  ايا  اريا للرتوير والعمل 
اق الستتتتتتنوام الم بل ل مذديد المجالام  
ذام الأولوي  لاملاذ سجراءام سياسامي   
 أو مد لام ملصص  اق المد  ال ريب 

 الروايام

 

مذديد الرواتتتتتتتتيام الستتتتتتتتياستتتتتتتتامي  الر يستتتتتتتتي  للعمل  
 الاستتتتتتترنا  سلر الر ييتل مو يا الرواتتتتتتتيام ومبريرها  

                                                  اسرلدات الموا  الرق أ ع د م اق المرادل السا   

مذديد الرواتتيام الستتياستتامي  الر يستتي   
 سلر منظوي اسرارااق      ا   للعمل اسرنا 

 الرعميت

 

سعدا  ايف مناستتتتتتب من الملرجام وملليض النرا ج  
لأاتتذاب المصتتلذ  الر يستتيينل وضتتع م رير مفصتتل  

 ومنفيل أنات  المرا ع  للعميل الر يسق  

معميت الملرجام علر اتانعق الستياستام  
وأاتتتتتذاب المصتتتتتلذ ، وضتتتتتمان وضتتتتتوح  

 النرا ج والمرا ع  اللا م  

الرفوير اق متتد  سستتتتتتتتتتتتتت تتات الر ييت اق موليتتد نرتتا ج   الرفوير
مفيد ل م ييت الفعالي  ايما يرصتل  هياتا  الستياستام،  
و يا   وعق أاتتتتتتذاب المصتتتتتتلذ ، ومذفيز العملل  
استتتتتتتترللا  الديوا المستتتتتتتترفا   من أجل ضتتتتتتتتبل  

 نتان العمليام اللاد   ومصميم ا وت ايم ا

النظر اق مد  سستت ات الاستتراتترات اق  
سياتا  الستياستام وأاتذاب المصتلذ ل  
الرفوير اق الديوا المستترفا   لرذستتين  

 العمليام اللاد  

 الأونورا لالمصدي: 
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أدوار تقييم التكنولوجيا والاستتتتتشتتتتراف التكنولوجي سي الستتتتياستتتتا  المتعلقة  -       ثانيا   
 بالعلم والتكنولوجيا والابتكار والتنمية المستدامة

من مواءم  الابروايام     ا  داستتتتتتتتتم    ا  ياتتتتتتتتتكل  ل من م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتراتتتتتتتتترات الرونولوجق جانب  -17
الرونولوجي  مع أهدات الرنمي  المستتتتتتتتتتتتتردام ل وقد متويم  لرا الممايستتتتتتتتتتتتترين من ن ج يغلب عليا الرر يز علر 

علر مصتتتتتتتتتميت دلول استتتتتتتتترباقي  للرذديام    ا                                                             الرونولوجيا سلر ن ج أكثر موج ا  نذو دل الماتتتتتتتتتكلام وأكثر مر يز 
                                                                                                       العالمي  الوبر ل ومرتلب هل  الرذديام دلولا  مرعد   الأ عا  مراعق العوامل الاجرماعي  والاقرصتتتتتا ي  والبيلي ل  
اعلر ستتتتبيل المثال، يرجاو  ضتتتتمان الأمن الغلا ق العالمق مجر   يا   اينراج الزياعق ويرتلب معالج  أوجا  

نلي ، والذد من الماتتتتاي    الأنلي ، ومعزيز الممايستتتتام الزياعي  المستتتتردام ، ومراعا  ال صتتتتوي اق مو يع الأ 
                                                                                                  مأ ير مغير المنا  علر نل  المذاايلل ومرتلب مع يدام الرذديام الذديث  دلولا  اامل  ون ظ مي  الروجال 

و م  مستاون بين الرنمي  المستردام  والرذول اللي مات د  ممايستام م ييت الرونولوجيا والاستراترات   -18
                                                                                                    الرونولوجق وستتتتياستتتتام العلوت والرونولوجيا والابرواي الأوستتتتع نتاقا  وانر ال ا نذو معالج  الرذديام العالمي  

  ال تتا ت علر سيجتتا  دلول  وم تتديت دلول مذتتد   الأهتتدات، ومع ذلتتر يمكن أن يكون ل تتلا اياتتاي النتتااتتتتتتتتتتتتتت 
                                                                                         للرذديام عواقب نير م صو  ل اذصر سااي الابرواي ا ل اق مذديام مذد   مسب ا  ينتوي علر ملاار  
                                                                                       موليد دلول مونوقرااي  قصتتتتتتتتتتتتتير  الأجل مر ز علر الأعراض اسني  بدلا  من معالج  اياتتتتتتتتتتتتتكالام النظمي   

نموذج الجديد لستتتياستتتام العلت والرونولوجيا والابرواي،  الوامن ل ويرمثل أدد الاتتتوانل الر يستتتي  ايما يرعلا  ال
و وي م ييت الرونولوجيا والاستتتتراتتتترات الرونولوجق اق ستتتتياقا، اق سمكاني  أن يؤ ي ذلر سلر معزيز الابرواي 
ضتتمن قيو  النظت الاجرماعي  والاقرصتتا ي  والستتياستتي  ال ا م ل وقد يفاتتق ذلر سلر س ام  الممايستتام نير 

لال عدت مناول الرذولام ال يكلي  الأوستع المتلو   لرذ يا الاستردام  علر المد  التويلل  المستردام  من  
اعلر ستتتتتتتتتتتتتتبيل المثال، قد يؤ ي الرر يز علر الرذستتتتتتتتتتتتتتينام الرونولوجي  الردييجي ، مثل متوير مونولوجيام 

غيير أنمتتا   أنظف، سلر سنفتتال دتتاجتت  أكثر أهميتت  سلر سعتتا   هيكلتت  نظتتات التتتاقتت  العتتالمق،  متتا اق ذلتتر م 
للاستتتترمراي اق موراي     ا   الاستتتتر لا  والذو م  واينصتتتتاتل االابرواي  ا ل ددو  النظت ال ا م  قد يكون ستتتتبب 

 الديناميام نير المسردام  ومر  الرذديام النظمي  الأعما  ون معالج ل

سلر ستتتتتتتياستتتتتتتام الابرواي الرذولي  الرق مستتتتتتتر دت النظت      ا   ل ل  ال يو ، انر ل الاهرمات مؤ ر     ا  وت ياك -19
ومستتتعر مثل هل  الستتتياستتتام سلر مذفيز المزيد من الرغييرام الم م  اللا م    ل( 7) الاجرماعي  والر ني  الوامن 

لرذ يا الاستتتردام  علر المد  التويلل واق هلا ايااي، يمكن لر ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق 
                                                                                        أن يكونا  منزل  شوستتتتتيل اتتتتتا نش يستتتتت ت اق موستتتتتيع نتان الليايام الستتتتتياستتتتتامي  بدلا  من منااتتتتتر  مستتتتتاي  

اق     ا   ويمكن لاستتتتتتتترلدات م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتراتتتتتتتترات الرونولوجق أن يستتتتتتتت ت أياتتتتتتتت   ل( 8) نوقرااق واددمو
مؤ ي الستتتتياستتتتام المرعل    العلت والرونولوجيا والابرواي سلر  يا   دد  الان ستتتتامام الستتتتياستتتتي  والث ااي ،  ألا

واق معزيز الذواي الاتتتامل للجميع والذو م  الداعمين للرذولام المستتتردام ل وماتتتجع  لرا الممايستتترين   اا   
الابرواي الرذولقل ومن  لال س ياج  الرجريب والرعلت المستتتتترمر، وهو أمر  الا الأهمي  اق نجاح ستتتتتياستتتتتام  

وليام الر ييت والرعلت اق عملي  يستتتتتتتتتت الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتام، مري  الممايستتتتتتتتتران سجراء معديلام اق الوقت الذ ي ق 
علر المعتيتام المرمتد  والظروت المرغير ل وعلر ستتتتتتتتتتتتتتبيتل المثتال، يمكن موييف الستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتتام مع        بنتاء  

مونولوجيتام جتديتد  أو مع اماتتتتتتتتتتتتتتتاح الرتأ يرام الاجرمتاعيت  والبيليت  النتاجمت  عن الابروتايام الراهنت ل  ظ وي

  

(7) Diercks G, Larsen H and Steward F, 2019, Transformative innovation policy: Addressing variety 

in an emerging policy paradigm, Research Policy, 48(4):880–894ل 
(8) Pielke RA, 2007, The Honest Broker: Making Sense of Science in Policy and Politics (Cambridge 

University Press, United Kingdom)ل 
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ستتتتتتيان ستتتتتتياستتتتتتام الابرواي الرذولي  الرق م دت سلر مصتتتتتتذي  اي فاقام النظمي ، مثل أوجا قصتتتتتتوي   واق
الستتتتتتتتتتتتتتون أو  غرام الذو مت ، يمكن لاستتتتتتتتتتتتتترلتدات م ييت الرونولوجيتا والاستتتتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتتتترات الرونولوجق أن يري  

الرذليليت  اللا مت  لرذتديتد اي فتاقتام واقرراح دلول نير م ليتديت  لرتداي  تال ويمكن لر ييت الرونولوجيتا،   الأ وام
سذا ما استتتترلدت لدياستتتت   يفي  مفاعل الرونولوجيام مع الأار الرنظيمي  والأستتتتوان والمؤستتتتستتتتام ال ا م ، أن 

ل مستتتتتتت يل الرذول النظمقل يستتتتتتتاعد اق مستتتتتتتليل الاتتتتتتتوء علر  غرام الذو م  الرق يرعين معالجر ا من أج
ويمكن أن مستتتتاعد الاستتتترعان   الاستتتتراتتتترات الرونولوجق اق استتتترواتتتتات نماذج دو م  جديد  من اتتتتأن ا أن 
مدعت علر نذو أااتتل البيل  الذاضتتن  للابرواي الموجا نذو مواج   الرذديام العالمي  الوبر ل ومن اتتأن 

اق  فال  مواءم  ستتتتتياستتتتتام     ا  جق أن يستتتتت ت أياتتتتت استتتتترلدات  ل من م ييت الرونولوجيا والاستتتتتراتتتتترات الرونولو 
                                                                                              الابرواي مع الوظا ف المجرمعي  الأوستتتتتع نتاقا  وملمد المستتتتتاي الصتتتتتذي ل وي ستتتتترلدت الر ييت لرذديد ما سذا 
كانت ابروايام مونولوجي  معين  يمكن أن مستتتتتتتتتتت ت اق الوظا ف المتلو   أو اق المستتتتتتتتتتتاا ب ال ويمكن أن 

   اويل  الأجل مرماار مع الرذديام الوبر ليساعد اسرلدات الاسرارات اق وضع موج ام اسرراميجي 

وأ م الومير  المرستتتتايع  للابرواي اق العديد من الرونولوجيام سلر موستتتتيع نتان م ييت الرونولوجيا  -20
   ا  والاستراترات الرونولوجقل ولا مسترلزت  لرا الممايسترين مناول الرونولوجيام اق دد ذام ا اذستب، ولون أيات 

                                                                                               م ااعام ا مع الن ظت وال يت المجرمعي ل اعلر ستتتتتبيل المثال، مرتلب متويام الل اء الااتتتتتتناعق والذوستتتتتب   
الومي  والرونولوجيا العصتتتتتتتتتتتتتبوني  والرونولوجيا الأديا ي  م ييمام للرداعيام الأ لاقي  والمستتتتتتتتتتتتتا ل الرنظيمي  

صتتتتتتتتتتتتتتتتا يتت  والاجرمتتاعيتت  والبيليتت  للرنميتت  والرتتأ يرام المجرمعيتت  التويلتت  الأجتتل،  متتا اق ذلتتر الأ عتتا  الاقر 
اق سدداث مذول اق ممايستتام م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات     ا  المستتردام ل وقد بدأم الأ وام الرقمي  أياتت 

الرونولوجق، مما يري  جمع البيانام ونملج  الستتيناييوهام وتاتترا  أاتتذاب المصتتلذ  اق الوقت الذ ي قل 
ويمكن ل ل  الرتويام أن معز   فاء  ونتان عمليام الر ييت والاستتتتتراتتتتترات،  ما يكفل سجراء مذليلام أكثر 

 رماعي  والرونولوجي  المع د ل ق  للنظت الاج

 ممارسا  تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي عبر البلدان -       ثالثا   
 النماذج المؤسسية على المستوى الوطني -ألف 

                                                                                       مستتتترلدت البلدان ن   جا  مؤستتتتستتتتي  مرنوع  لر ييت الرونولوجيا والاستتتتراتتتترات الرونولوجق، مما يعكد  -21
                                                                                                ا رلات الأولويتام الوانيت  والن ظت الستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتيت  والمواي  والث تااتامل ومرراوح النمتاذج بين الن ظت الذكوميت  

لا  والمؤستتتتتتتستتتتتتتام البذثي  المر زي  والاتتتتتتتبكام اللامر زي  الرق ماتتتتتتتمل اتتتتتتتراكام بين ال تاعين العات وال
 وال يلام البرلماني ل

ولد  النمستتتتتتتتتا نموذج لامر زي مرعاون  موجبا اق سااي المبا يام ال ا م  مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتام مرعد  ،  -22
قديام  ا لي  مستاهت      ا   اق ذلر مع د الرونولوجيا ومع د م ييت الرونولوجيال ولد  الو ايام الامذا ي  أيات   ما

 اق هل  العملي ل

واويم البرا يل منظوم  لر ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق  الرعاون مع و الام مرعد    -23
معمل اق ملرلف ال تاعامل ويدعت مر ز الدياستتتتتتتام اي ايي  والاستتتتتتترراميجي  اق مجال العلوت والرونولوجيا 

ع مؤستتتتتتتتستتتتتتتت  البذوث الزياعي  والابرواي الاستتتتتتتترراميجي  الواني  للعلوت والرونولوجيا والابرواي، بينما ماتتتتتتتتتل
                                                                                             الاستتتتتتراتتتتتترات الزياعق الاستتتتتترراميجقل وم اتتتتتتر  الن  ج الراتتتتتتاي ي ، مثل ايااي الراتتتتتتاي ق لر ييت الرأ يرام، 

 أاذاب المصلذ  المذليين اق م ييت الرأ يرام السياسامي  المرعل    الاسردام ل

ولد  اتتتتتتيلق نموذج برلمانق، ماتتتتتتتلع  ا الودد  البرلماني  المعني   الاستتتتتتراتتتتتتايام الر ني ، الرق  -24
مستراتير اللبراء ومجري  ياستام استراترااي ، من أجل س راء عملي  اتنع ال راي الراتريعقل ويعز  هلا الن ج  

 الصل  بين الأ ل  العلمي  والسياسام العام ل
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الذكومي     -ومستتتتتتترعين ماليزيا  اتتتتتتتراكام بين ال تاعين العات واللا ، مثل المجموع  ال تاعي    -25
 لMy Foresightالمعني   الرونولوجيا المر دم ، الرق مذران مع د الاسرارات 

 ومنظر الفلبين اق سنااء مع د ملصض للاسرارات الرونولوجق مذت سارات و اي  العلوت والرونولوجيا،  -26
من أجل م ديت الدعت المستتترمر اق مجال الل اء الاستتترراميجق والذو م  الاستتترباقي  سلر اتتتانعق الستتتياستتتام  

 لوموظفق اللدم  المدني ل وقد أجرم الو اي  عملي  للاسرارات الرونولوجق

ولد  الامذا  الروستق نموذج يرمثل اق قتب للاستراترات الرونولوجق ياتتلع  ا المر ز الدولق  -27
لر يل     ا  مر زي    ا  للبذوث والاستتتتتتراتتتتتترات الرعليمق الرا ع للمديستتتتتت  العليا للاقرصتتتتتتا ، اللي يعمل بواتتتتتتفا قتب 

من جيام الاستتراتترات وتجراء الدياستتام المستتر بلي ل ويرعاون المر ز مع المنظمام الدولي  ومراكز البذوث، 
ويستتاهت اق الأعمال الرق ماتتتلع ب ا الأوستتا  المعني   الاستتراتترات علر الصتتعيد العالمقل وياتتمل عملا 

ل والمستتاعد  اق اتتيان  ومراجع   سنراج  ياستتام استتراتترااي  اويل  الأجل و را ل اريا لملرلف ال تاعام
الاستتتتتتتتتتتتتترراميجيت  الذكوميت  اق مجتالام العلوت والرونولوجيتا ذام الأولويت  والرونولوجيتام الذتاستتتتتتتتتتتتتتمت ل و عت 
الأناتتتتتتتت  الاستتتتتتتراتتتتتتترااي  ل تاع الأعمالل وتضتتتتتتتاا  سلر هل  المستتتتتتتاهمام، ي دت المر ز الردييب اق مجال  

 نيين اق مجال الاسراراتلالاسرارات، سذ يعمل علر معزيز جيل جديد من الم 

من  لال شمر ز الدياستتام المستتر بلي  الاستترراميجي ش، اللي يذراتتنا     ا   مر زي    ا  ومربع ستتنغااوي  ن ج -28
مكرب ي يد الو ياءل ومن  لال ي ل اللبر  اق مجال الاستتتتراتتتترات الرونولوجق مبااتتتتر   الذكوم ، يستتتتاعد 
المر ز علر ضتمان أن يكون لأناتت  الاستراترات مأ ير مبااتر علر عملي  اتنع ال راي الاسترراميجق علر 

 لأعلر المسرويام

                                                                                     واق الولايام المرذد ، لت ي نفل برامج للاستتراتترات الرونولوجق  ما هو اتتا ع علر نتان واستتع اق  -29
البلدان الصناعي  الأ ر ، بل  م  منظوم  لر ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجقل وماتلع العديد من 

جقل وقا م منظمام مثل المجموعام الأكا يمي  والاتتر ام الاستتراتتايي   أعمال ماتتبا الاستتراتترات الرونولو 
شمؤستتتتتتتتستتتتتتتت  ياندش متوير م نيام وجي  ل وعلر ستتتتتتتتبيل المثال، يرولر شمع د المستتتتتتتتر بل اليوتش، وهو اتتتتتتتتر   
استتتتراتتتتايي ، سجراء استتتتراتتتترات استتتترراميجق يري  للمؤستتتتستتتتام العام  واللااتتتت  الرلتيل للمستتتتر بل  استتتترلدات  

                                             لاستتتترراميجي  و ناء ال ديامل وتضتتتتاا  سلر الن  ج  من جير ا و الاعرما  علر ملتيل الستتتتيناييوهام والماتتتتوي  ا
مبا يام علر مسترو  ال اعد  الاتعبي ، ممثل ا اتبكام مثل شاتبك  اللبراء والمواانين      ا   الرستمي ، هنا  أيات 

 المعني  بر ييت العلوت والرونولوجياش وشالابك  الجامعي  لرونولوجيام المصلذ  العام شل

                                                                                    ويصتتتتتم ت  ل بلد ن جا دستتتتتب ادرياجاما وستتتتتياقاما الفريد ،  ما يعكد الظروت الواني  الملرلف   -30
مر زي  ماتتتتت ج ام ااعل  مرعد  ، أو أقتاب   ايما يرصتتتتل  المواي  والتمودام، وذلر من  لال نماذج لا

مر زيت ، أو اتتتتتتتتتتتتتتراكتام بين ال تتاعين العتات واللتا ، أو و تالام دكوميت ، أو هيلتام برلمتانيت ل وليستتتتتتتتتتتتتتت  
الذكومام قا ي  علر سضتتتتتفاء التا ع المؤستتتتتستتتتتق علر م ييت الرونولوجيا والاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق من  كل

                                                                                               لال الأستتتتتتتاليب الستتتتتتتالف  الل ر، سذ يذراج العديد من ا سلر  برام  ايجي  ي ستتتتتتترعان ب ا  موا ا  مع متوير 
 الواني ل ال ديام

 المبادرا  الإقليمية والتعاون الدولي -باء 

الرونولوجيتتتتتا  -31 م ييت  منفيتتتتتل  الوانيتتتتت  علر  ال تتتتتدي   معزيز  اق  والتتتتتدولق  ايقليمق  الرعتتتتتاون  يستتتتتتتتتتتتتت ت 
الرونولوجقل ومعز  المبا يام الرعاوني  م استتتت المواي  و ناء ال ديام ومبا ل المعرا ، لا ستتتيما   والاستتتراتتترات

 لصال  البلدان النامي ل
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وعلر المستتتترو  ايقليمق، مدعت العديد من الاتتتتبكام ايلمات  المعايت المستتتتر بلي  والاستتتتراتتتترااي ل   -32
ومعمل شاتبك  وستيا والمذيل ال ا لا للدياستام المستر بلي ش علر معزيز الرفوير المستر بلق اق المنت  ، بدعت 

نولوجقشل ويعمل شمذالف  من شمر ز الرعاون الاقرصتتتتتا ي سستتتتتيا والمذيل ال ا لا المعنق  الاستتتتتراتتتتترات الرو
الاستتتتتتتتراتتتتتتتتراتش الرا ع لرا ت   ول جنوب اتتتتتتتترن وستتتتتتتتيا علر ميستتتتتتتتير الرلتيل ال ا ت علر الأ ل  اق الدول  
                                                                                            الأعاتتتتاء، مع الرر يز علر الاستتتتردام  البيلي ل وي اتتتتتلع  الرعاون ايقليمق اق أويو ا من  لال شالاتتتتبك   

ما يري  لصتتتتتتتتانعق الستتتتتتتتياستتتتتتتتام من جيام ماتتتتتتتترر   لر ييت  البرلماني  الأويو ي  المعني  بر ييت الرونولوجياش، م
                                                                                                       الرأ يرام الاجرماعي  والاقرصا ي  والبيلي  للرونولوجيام، و عت الدياسام الم اين  ومعزيز الن  ج المنس   بين 
البلدانل ومري  شالاتبك  الأيبيري  الأمريكي  للبادثين اق مجال الدياستام المستر بلي ش سقام  اتلام بين بلدان 

ريكا اللاميني  والبرمغال وتستتتتتتتتبانيا لر استتتتتتتتت المن جيام ذام الصتتتتتتتتل ل وتضتتتتتتتتاا  سلر ذلر،  م  معاون عابر أم
للذدو   ا ل مجموع  البريكد ]البرا يل، والامذا  الروستتق، وال ند، والصتتين، وجنوب أاري ياعل اعلر ستتبيل  

ت الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات  المثال،   ل الامذا  الروستتتتتتق وجنوب أاري يا اق اتتتتتتراك   اتتتتتتأن ماتتتتتتاييع م يي 
مع علماء    ا  الرونولوجق، سذ أقات شالماتروع الوانق للبذوث والاستراترات الرونولوجق اق جنوب أاري ياش معاون 

اق الامذا  الروستتتق من أجل سجراء مذليلام للبيانام الاتتتلم  ب دت  عت ج و  الاستتتراتتترات الرونولوجق 
 اق جنوب أاري يال

ومدعت الأمت المرذد  مبا يام الاستراترات العالمي  من  لال الو الام المرلصتصت ل اعلر ستبيل  -33
المثال، مر ز المنظم  البذري  الدولي  والامذا  الدولق للامصالام علر معالج  ال اايا الرونولوجي  والبيلي   

ع البلتدان النتاميت  لتدعت ذام الصتتتتتتتتتتتتتتلت   مجتالام عمتل  تل من متال ويعمتل برنتامج الأمت المرذتد  اينمتا ق م
ال ديام الاستراترااي  ومراجع الدياستام المستر بلي ل ومست ت الوراستق الجامعي  للدياستام المستر بلي  وشالاتبك   
العالمي  ل راء  المستتتتر بلش الرا ع  لمنظم  الأمت المرذد  للرر ي  والعلت والث اا  )اليونستتتتكو( اق معزيز الرفوير  

الأمت المرذد  للرنمي  الصتتتتناعي  )اليونيدو( مبا يام سقليمي  وعالمي  للاستتتتراتتتترات   المستتتتر بلقل ومنفل منظم 
الرونولوجق، من أجل بناء ال ديام اق مجال الذو م  الاستتتتترباقي  للرونولوجيام النااتتتتتل  والذاستتتتتم ل وير ز 

جد   اق  لا   ماتتتتتتتتتتروع مجريبق للأونورا   اتتتتتتتتتتأن م ييت الرونولوجيا اق أاري يا علر مونولوجيام التاق  المر 
بلدان يا د ،  الاعرما  علر موييف من جيام مستتتتترمد  من البلدان المر دم ، و امباع ن ج من ستتتتتبع  توام  
 ير ز علر ماتاي   أاتذاب المصتلذ  وياتع اق الاعرباي الرأ يرام اللاات  لاعرما  الرونولوجيا علر النستاء 

 والاباب والفلام الم ما ل

 ويرزايد الاعررات بر ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق  اعربايهما أ امين داستتمرين اق معالج  -34
الرذديام العالمي  الوبر ، مثل مغير المنا  وأ مام الصتتتتتتذ  العام ل ومن  لال  مج اعربايام الاستتتتتتردام   
اق ستتتتتتياستتتتتتام العلوت والرونولوجيا والابرواي، يستتتتتتاعد استتتتتترلدات ممايستتتتتتام م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات  

لاجرمتتاعيتت  والاقرصتتتتتتتتتتتتتتتا يت ل  الرونولوجق علر ضتتتتتتتتتتتتتتمتتان مواءمت  الر تتدت الرونولوجق مع الأولويتام البيليتت  وا
منوع الممتتايستتتتتتتتتتتتتتتام قتتابليتت  هتتل  المن جيتتام للروييفل ويري   تتل من النمتتاذج المر زيتت  واللامر زيتت    ويبر 

                                                                                              وال جين  مزايا  عين ا، بدءا  من معزيز الاتتتتتمول للجميع سلر ضتتتتتمان الامستتتتتان بين الاستتتتترراميجيام الواني ل 
نوب اتتترن وستتتيا وشالاتتتبك                                                                            ومبي ن مبا يام الرعاون ايقليمق، مثل شمذالف الاستتتراتتتراتش الرا ع لرا ت   ول ج

                                                                                                   البرلماني  الأويو ي  المعني  بر ييت الرونولوجياش، قيم  مواءم  ن  ج الاستتتتراتتتترات اق ستتتتيان معالج  الرذديام 
 العابر  للذدو ل
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 التغلب على معوقا  تقييم التكنولوجيا والاستشراف التكنولوجي -       رابعا   

 تحديا  التنفيذ -ألف 

مواجا العديد من البلدان ع بام  بير  اق منفيل أناتتتتتتتتتتت  اعال  لر ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتتراتتتتتتتتتترات   -35
الرونولوجقل وماتتتتمل الرذديام الر يستتتتي  مذدو ي  المواي  الباتتتتري  والمالي  وعدت  فاي  ال ديام المؤستتتتستتتتي   

 وعدت وجو  موامل بين نرا ج عملي  الر ييت والاسرارات وانع السياسامل

                                                                                          وم عد ال يو  الناجم  عن مذدو ي  المواي  الباتتتتري  والمالي  من بين أهت المعوقام الأستتتتاستتتتي  الرق  -36
مذول  ون سجراء عملي  م ييت واستتتتتراتتتتترات اتتتتتامل ل ويؤ ر ذلر علر جميع المرادل، من جمع البيانام سلر 

لأديان  معلومام نير الرذليل وم يل  الستتتتتتيناييوهامل ونريج  لللر، يعمل اتتتتتتانعو ال رايام اق  ثير من ا
مكرمل ، مما ي وض ال يم  الاستترراميجي  لر ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق اق ماتتكيل الستتياستتامل  
ومفر ر العتديتد من البلتدان سلر الموظفين المتدي ين والم ر  اق مجتال المن جيتام ذام الصتتتتتتتتتتتتتتلت ل ومرفتاقت هتل  

عل من الصتتعب س ام  المبا يام التويل  الأجلل ويؤ ي الماتتكل   ستتبب ضتتعف الأار المؤستتستتي ، مما يج
ضتتتتتتتتتعف المعرا  المستتتتتتتتتر بلي  اق ال تاعين العات واللا  سلر عراقيل أ ر  مذول  ون ا ت عمليام م ييت 

ما يكون هنا  انفصتتال بين العلت والستتياستتامل     ا  الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق والماتتاي   اي ال و ثير 
ويؤ ي ضتتتتتتتتعف الررا ل بين العلوت والستتتتتتتتياستتتتتتتتام اق العديد من البلدان سلر ضتتتتتتتتياع الفر  لررجم  الرى  
الاستترراميجي  المكرستتب  من عمليام م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق سلر استترراميجيام وستتياستتام  

                                                               اذرر اق الذالام الرق م نفل اي ا الأناتتتتتت  بنجاح ومنبثا عن ا مواتتتتتيام قابل  للرنفيلل وتضتتتتتاا  سلر ذلر، 
                                                                                          قي م ، قد لا ياتتمن ذلر استترلدات هل  الرى  اق عمليام اتتنع الستتياستتامل ويمكن ل لا الانفصتتال أن ي لل 
من الرأ ير علر ماتتتكيل  تل الرنمي  الواني  التويل  الأجل ويعرقل قدي  الذكومام علر الاستتترجا   علر 

 سرباقق للرذديام والفر  المسر بلي لنذو ا

اق العتديد من     ا    بير     ا   ويمثتل الواتتتتتتتتتتتتتتول سلر الملرجام البذثيت  وقواعد البيتانام الببليونراايت  مذتديت  -37
البلدان النامي ل ومذد الرواليف المرمفع  للواتتتول سلر هل  المواي  الأستتتاستتتي  من ال دي  علر سجراء عمليام 
اتتتامل  واعال  اق مجالق م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجقل وياتتتكل هلا الن ض اق الواتتتول سلر 

و دون    ل( 9)               عا  ا   بيرا                             ماتتكل ال يو  المالي  أاتتلا   الم الام البذثي  ماتتكل   ااتت  اق البلدان النامي ، ديل
                                                                                        الواتتتتتتتتتتتتتول المو ون سلر ملرجام البذوث، يب ر العديد من البلدان اق وضتتتتتتتتتتتتتع نير موام  لاملاذ قرايام  

 مسرنير   اأن الرتويام الرونولوجي  المسر بلي ل

                                                                                   وتضتتتتتتتتاا  سلر ذلر، يمكن أن يذد  الن ج ال تاعق س اء أناتتتتتتتتت  م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتراتتتتتتتترات   -38
الرونولوجق، التلي ينصتتتتتتتتتتتتتتب ايتا الرر يز علر قتتاعتام أو مونولوجيتام معينت ، من سمكتانيت  متبيا النرتا ج  

م الرق علر نتان أوستتتتتتتعل ويمكن أن يذول هلا الن ج  ون مذديد ال اتتتتتتتايا والفر  الاتتتتتتتامل  لعد  قتاعا
يمكن أن موون داستتم  اق ضتتمان ا ت أكثر اتتمولي  للامجاهام والرذديام المستتر بلي ل ومن  لال الرر يز  
الايا للغاي ، قد مفوم البلدان يى  م م  يمكن أن مفيد قتاعام مرعد  ، مما يذد من ال يم  الاسرراميجي   

ما يكون مو يا الج و  ذام     ا  سلر ذلر،  ثير لأناتتتتتت  م ييت الرونولوجيا والاستتتتتراتتتتترات الرونولوجقل وتضتتتتتاا   
، لا ستتتتيما اق ستتتتيان م ييت الرأ يرام الملموستتتت  علر الستتتتياستتتتام والرلتيلل                                 الصتتتتل  اق البلدان النامي  قليلا  

   ا  وادد   ا  ما ماتتتكل الرواتتتيام المنبث   عن عمليام م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق عنصتتتر     ا   و ثير 
ا ل من مجموع  أوستتتتتتتتتتتع من م رردام مبر  اق وقت واددل ومن الاستتتتتتتتتتترثناءام اق هلا الصتتتتتتتتتتتد  برنامج  
                                                                                       الاستتتتتتتراتتتتتتترات الرونولوجق اق  ولومبيا، اللي يراتتتتتتتمن م ييما  من جيا  لأناتتتتتتتت  الاستتتتتتتراتتتتتتترات الرونولوجق، 

  

(9) UNCTAD, 2024, Data for Development (United Nations publication, sales No. E.24.II.D.17, Geneva) ل 
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ممايستتتتتتتتتتتتت  نير اتتتتتتتتتتتتتا ع  اق الج و  المما ل ل واق العديد من الذالام، موون أولويام مبا يام م ييت   وهق
الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجق اق البلدان النامي  مداوع   الامجاهام الستتتتتتا د  والأجندام اللايجي   

لفعلق للمبتا يام، قد ماتتتتتتتتتتتتتتيع أكثر من م ييمتام الادريتاجام المذليت ل ابتدون مرتا عت  من جيت  ل يتاا الرتأ ير ا
ار   مين  لاستتتترللا  الديوا المستتتترفا   ومذستتتتين الج و  المستتتتر بلي ل وقد مؤ ي الث اا  الستتتتياستتتتي  اق  
العتديتد من البلتدان سلر مر يز أكبر علر أجتل يمرتد من الأمتد ال صتتتتتتتتتتتتتتير سلر الأمتد المروستتتتتتتتتتتتتتل، وتلر منظيت 

د ستتنوامل واق مثل هل  الذالام، قد يكون هنا  الذو م  ضتتمن اررام ملتيل للرنمي  الواني  ممرد للم
                                              متتا م عرمتتد واتتان  منيتت  أاول اق عمليتتام الاستتتتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتتتترات      ا   نزوع أقتتل سلر الرلتيل التويتتل الأجتتلل و ثير 

الرونولوجقل ومن اتتأن س  ال من جيام الاستتراتترات الرونولوجق اق مثل هل  الستتياقام أن ياتتجع اتتانعق 
 السياسام علر مبنق منظوي أوسع واويل الأجل، مما يعز  الرذول الث ااق نذو واان ملتيل ممرد ل

ومن الرذديام الأ ر  س اي  موقعام العملاء والز ناءل وياتتتتتتتتتتتتتكل هدت  فال  موااا مذصتتتتتتتتتتتتتلام   -39
أناتتتت  م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق مع ادرياجام وقيو  أاتتتذاب المصتتتلذ ، مثل الو الام  

 تتالا الأهميتت  اق نجتتاح المبتتا يامل ويؤ ي عتتدت س اي  الروقعتتام      ا   الذكوميتت  أو عملاء ال تتتاع اللتتا ، أمر 
 فعال  سلر ادرمال انعدات الروااا بين مذصتتتتتتلام م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجق والادرياجام  

 العملي  للج ام الرق معرمد علر الرى  اق املاذ ال رايامل

                                                                                          وأ يرا ، ياتتتتتتتتتتتتتتكل الرذديد المبكر للرونولوجيام المر ا م  ذام اس اي اللايجي  البيلي  والاجرماعي   -40
والاقرصتتتتا ي  الستتتتلبي  وت ايم ا م م  داستتتتم  لون ا مع د  ومستتتتر لو  للمواي ل ويرتلب الذفا  علر الوجاه   

   ا  لرونولوجق، وهو ما قد لا يكون مرادالرونولوجي  والاسردام  قدي   بير  علر م ييت الرونولوجيا والاسرارات ا
ويرفاقت هلا الرذدي  ستتتتتبب الذاج  سلر الراتتتتتد المستتتتترمر للرتويام الرونولوجي  وم ييت الجدو  علر      ا ل ا م

المد  التويل، وهق عملي  مرتلب مواي  مالي  و بر  مرلصتتتتتتصتتتتتت ل ابدون ال دي  علر مذديد الرونولوجيام 
وجق العالمق الستتتتتتتتريع المر ا م  والرللض الردييجق من ا، مواجا البلدان  تر الرللف عن الماتتتتتتتت د الرونول

 الرتوي، الأمر اللي يمكن أن موون لا مداعيام اقرصا ي  واجرماعي   بير ل

 التعلم من التجارب الوطنية -باء 

                                                                                       ما معرمد البلدان ذام اللبر  الأكبر اق م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتراتتتتتتتتترات الرونولوجق، وهق عا       ا  كثير  -41
البلدان ذام الد ل المروستل أو الد ل المرمفع، علر سناتاء منظم  ملصتصت  للاضتتلاع  الأناتت  ذام الصتل  

لرعزيز     ا  واضتتتتت ، مو ي الرق مغلي اتتتتتنع الستتتتتياستتتتتامل واق الوضتتتتتع الأمثل، معمل هل  المنظم  برفوي  قانونق  
                                                                                                          الستتتلت  والفعالي ل وماتتتتلع نفد ال يل   كلرا الممايستتترين اق  ثير من الأديان، ولون ليد  ا ما ل وعا    ما م نفل  
الأناتتتتتتتتتت   استتتتتتتتترلدات مجموع  من الأستتتتتتتتتاليب والر نيام الروميلي ، الأمر اللي يرتلب الاعرما  علر أارا  م ر  

                                                         العمتتل التتلي ينجز  اس رونل وعتتا    متتا م عز  هتتل  ال تتديام اق    يمكن ت متبيا هتتل  الر نيتتام  فعتتاليتت  وم ييت جو   
علر الرعلت  الممايستتتتتتتت  بدعت من     ا                                                                     الم ات الأول عن اريا سيستتتتتتتتال الموظفين للردييب اق اللايجل وي عرمد أياتتتتتتتت 

اسرااييين  ايجيينل و مجر  مرسيخ الم ايام، يمكن موييف الأساليب مع البيلام المذلي ،  ما يمكن للممايسين  
 ل                                                                                      الب اء علر امصال مع نظرا  ت اق بلدان أ ر ، من  لال المااي   اق المؤممرام الدولي  مثلا  

واق دال  وجو  سلمات أقل  أنراض وممايستتتتتتام م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجق، ا د  -42
                                                                                      يكون من الستتتابا لأوانا سناتتتاء مؤستتتستتت  ي روقع من ا الاضتتتتلاع  الأناتتتت  علر أستتتاا مستتترمرل وقد يكون  

الأناتتتتتت     الماتتتتتروع الأولق ن ت  انتلان مناستتتتتب  لرتوير ال ديام ومجريب ايجراءامل ويمكن منفيل  ع 
 ه اي  من سدد  الو ايام الذكومي  الر يستي ، بيد أنا لا يكفق مفوي  المستؤولي  سلر أي موظف مراح  ون 
   ا  كفال  امرلاكا ما يلزت من  بر  وستلت ل ومن الأهمي   مكان الاسترعان   اتلصتي  يايع  المسترو  لروون نصتير 

لر ييت الرونولوجيا والاستراترات الرونولوجق، أي اتلض يمكنا الدااع عن الناتا  ذي الصتل ، وداتد الماتاي   
ل                                                     وضتتتتتتتتتمان معميت النرا ج علر نذو  ات  والعمل علر أستتتتتتتتتاستتتتتتتتت ا   من أعاتتتتتتتتتاء الو اي  وج ام دكومي  أ ر  
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وتضتتتتتتاا  سلر ذلر، ينبغق أن يوضتتتتتت  نتان الماتتتتتتروع أنواع العمليام والملرجام اللا م  لرذ يا الرأ يرام 
يذظر      ا   الستتياستتامي  وأاتتذاب المصتتلذ  اللين ستتيرعين ساتتراك تل وينبغق أن يكون منااتتر المنرج اتتلصتت 

 الادررات، أو يمكنا بناء الادررات، ضتتتتتمن اا ف  من الأوستتتتتا  اتتتتتادب  المصتتتتتلذ ،  ما اق ذلر الأوستتتتتا   
 الأكا يمي  والمجرمع المدنق وال تاعل

وعلر اتتتعيد ضتتتمان الاستتترفا   من الرأ يرام الستتتياستتتامي  المرو ا ، مجدي اياتتتاي  سلر أن جدول  -43
أعمال العلت والرونولوجيا والابرواي قد يكون واتتتتل سلر ن ت  درج  مستتتترلزت الذاج  سلر ستتتتياستتتتام لمعالج   

ال الرنمي  المستتتتردام ل  يايام مونولوجي  معين  أو لرذديد مستتتتاي متبيا العلت والرونولوجيا والابرواي اق مج
ويمكن أن مستتت ت أعمال م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق اق م يل  مثل هل  الستتتياستتتام، علر أن 
يكون ذلر اق الوقت المناستتتب وأن يستتترند سلر أ ل   ااي ل وقد مترح مستتتأل  الروقيت ساتتتكالام  عين ا، لأن 

ل  منق قصير، وهو اسرعجال يمكن أن يؤ ي سلر ضغو   اانعق ال راي قد يتلبون النرا ج اق ناون أج
                                                                                              م ع  لااتتتتتتتتتتتت  علر البادثين الأكا يميين، اللين ينجزون  ياستتتتتتتتتتتتام ت عا    علر امردا  اررام  مني  اويل ل  

مذ يا     ا   مثل هل  الذالام، لا م رصتتر الرذديام علر الذفا  علر الذااز اذستتب، بل قد ماتتمل أياتت  واق
العما والجو   اللا مين اق الر تايير المستتتتتتتتتتتتتترعجلت ، للواتاء  تالمعتايير العتاليت  المستتتتتتتتتتتتتتر تدات  اق عمليتام م ييت  
الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجقل وقد يذراج البادثون سلر الرذول من م ديت نرا ج علمي  اتتتتتتامل  سلر 

نبغق الرر يز علر ضتتتتتتتتتتتتتتمتان الجو   ومجنتب                                                           م تديت وياء  بر  م وت علر معلومتام أقتل اكرمتالا ل ومع ذلتر، ي 
    ا لالستذي  والذفا  علر الدق  درر عندما يكون الوقت مذدو 

                                                                                     ويراتتتتت  أن م ييت نجاح عمليام م ييت الرونولوجيا والاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق نير مرتوي نستتتتتبيا ،   -44
                                                                                                ويمكن أن يري  سجراء م ييمام مستتتتتتر ل   يوستتتتتتا  م م  للممايستتتتتتينل ويمكن الاعرما  اق م ييت الجو   الر ني  

مع الأوستتا  المعني  بر ييت الرونولوجيا                                                            للعمل علر النظراء أاتتذاب اللبر ، الأمر اللي قد يرتلب موااتتلا  
                                                                                             أو الاستتتراتتترات الرونولوجق علر الصتتتعيد العالمقل ومع ذلر، قد يكون من المفيد سجراء مو يا أكثر اتتتمولا  
لنرتتا ج هتتل  العمليتتام، و تتللتتر للذتتالام الرق موون اي تتا النرتتا ج مذتتدو   أو نتتا بتت  اق  ع  المجتتالام  

عن الرواتتتتيام    ا   بير    ا  الصتتتتيان  الفعلي  للستتتتياستتتتام ومنفيلها ا رلااالستتتتياستتتتامي  والمجرمعامل وقد ملرلف  
 الأالي  المنبث   عن م ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجق المسرند سلي مال

 الاستنتاج والتوصيا  -       خامسا   

من الواضتتتت  أن م ييت الرونولوجيا والاستتتتراتتتترات الرونولوجق ليستتتتا  الأمر ال ين أو نير المكلفل   -45
وقد يري  اسرلدام ما اوا د اويي ، مثل المساعد  اق مذديد الليايام الرونولوجي  أو ماكيل البرامج الواني   

الوقتل وتضتتتتتتتتتتتتتتاا  سلر ذلر، يواجا  للعلوت والرونولوجيا والابرواي، سلا أن أ رهما الرنموي قد لا يظ ر لبع  
العالت مذديام  بير  ويمر  مردل  انر الي  مع د  واويل  الأجلل ومستتتترلزت معالج  ال اتتتتايا المع د  والتويل   
                                                                                                        الأجل ملتيتا  استترراميجيا  مذكما  يرتلب بدوي  م ييما  للم ستتر ب لام البديل  وللدوي اللي يمكن أن يؤ يا العلت 

برواي اق ماتتتتتتتتتتتتكيل مستتتتتتتتتتتتايام الرنمي  المرنو  ل ويعربر م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتترات  والرونولوجيا والا
الرونولوجق أ امين مورستتتتتتتتتتتتتتيتان علر نذو مرزايتد أهميت  ديويت  اق بنتاء ال تدي  المذليت  علر س اي  الرونولوجيتا  

م  بير ل  صتتتتتتتتتتتتوي  استتتتتتتتتتتترباقي  اق جميع أنذاء العالتل ومع ذلر، اهن مذ يا هلا ال دت ينتوي علر مذديا
                                                                                                   االج و  الواني  وددها نير  ااي ، لا ستتيما اق البلدان النامي ، مما يجعل الرعاون الدولق ضتتروييا  للرغلب 

 علر المعوقام ومعزيز الرنفيل الفعالل
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ومرعلا المستتتتتتتتتتتتتتتألت  الرق يرعين منتاول تا  كيفيت  منظيت عمليتام م ييت الرونولوجيتا والاستتتتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتتتترات   -46
الرونولوجق علر أااتتتتتتتتتتتتتتل وجتال ولا موجتد سجتا ت  وادتد  منتاستتتتتتتتتتتتتتب جميع الذتالام، وقتد يرتلتب الأمر  ع  

المثال، الرجايب اق المنااا الرق لا مزال اي ا اللبر  المذلي  اق هل  الممايستتتتتتتتتام مذدو  ل اعلر ستتتتتتتتتبيل 
 ع  البلدان، مرولر الستلت  الراتريعي  اياترات علر هل  العمليام، واق بلدان أ ر  يعو  هلا الأمر  اق

للستتتلت  الرنفيلي ل ويعنق هلا الا رلات المؤستتتستتتق أن م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق يمكن أن 
     با ل                                                                     ي ذفظ وي داي ضمن هياكل منظيمي  مرباين ، مما قد يجعل الروامل أمرا  اع

ويمكن مصوي نتان العمل اق هلا السيان من منظويام عد  مروقف علر الادرياجام والأهدات   -47
                                ي اتتتتتتتتتلع  ا لمر  وادد ل اعلر ستتتتتتتتبيل    ا  اللااتتتتتتتت ل ويرمثل أدد هل  المنظويام اق أن يكون العمل ناتتتتتتتتاا

المثال، سذا  انت هنا  داج  سلر استتترجا   ستتتياستتتامي  عاجل  س اء متويام مونولوجي  مرستتتايع  أو سذا  ان 
اتتتتتتتانعو الستتتتتتتياستتتتتتتام  ذاج  سلر سياتتتتتتتا ام مذد   الروقيت  اتتتتتتتأن ما سذا  انت هل  الرتويام مبري املاذ 

يت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق أن موون  منزل  ن ا  سجراءام ستتتياستتتامي ، اعند ل يمكن لعمليام م ي 
مرجعي  ي يستتتي ل وينتوي الن ج البديل علر سناتتتاء أو س ام  ودد  معني  ضتتتمن الج ا  الذكومق أو مر ز 
امريا   ايجق يرجاو   ويهما مجر  الاستتتتتتترجا   لتلبام الذكوم  وياتتتتتتتتلعان بدوي استتتتتتترباقق اق وضتتتتتتتع  

من الر ييمام المستترمر  للماتت د الرونولوجق،     ا   ل ومن المرج  أن ياتتمل ذلر مزيججدول أعمال ا ذي الصتتل 
سلر جانب الرعما اق مناول الرذديام الرونولوجي  اللااتتتتتتتتتت  واياتتتتتتتتتتكالام الرق يمكن أن يلعب اي ا العلت 

    ا ،مسترمر                                                                                            والرونولوجيا والابرواي  ويا م ما اق معالج  الرذديام ال ا م ل وقد مرتلب  ع  المجالام ناتااا  
لا ستتتتتتتتتتتيما الرذديام الأكثر سلذادا ومورايا المرمبت  بر ييت مونولوجيام الصتتتتتتتتتتتذ  وأنواع م ييمام الأ ر الرق 
مرتلب ا و ايام البيل  وال يلام المما ل ل وينبغق أن ممرلر المنظمام المستتتتتتتؤول  عن هل  الم ات ال دي  علر 

 ر النرا ج أو ساداي موليف بللرل                                                         سجراء الر ييمام اللا م  ومنفيل الردابير المناسب  بناء  عل

  وهنا  اعرباي و ر يرمبل  ما سذا  ان ينبغق سجراء عمليام م ييت الرونولوجيا والاستتتتراتتتترات الرونولوجق  -48
                                                                                                 ا ليا  أو الاستتتترعان   مصتتتتا ي  ايجي ل افق دال  سذا لت يكن لد  الذكوم   بر   بير  اق مثل هلا العمل، 
ا د يكون من المنت ق الاستتتتتتترعان   لبر   ايجي ،  ما ياتتتتتتتمل مواي  من بلدان أ ر ل واق دال  الرعاقد مع 

سلر قتديام  ا ليت  ي اي  العمتل  مرعتاقتدين  تايجيين ل يتا   ماتتتتتتتتتتتتتتاييع معينت ، ارب ر  مت  دتاجت ، علر الأقتل،
                                                                                                   والعلاقام مع اتتناع الستتياستتامل واق دال  منفيل الأناتتت   ا ليا ، اينبغق أن يرل ر الفريا المستتؤول الردييب
أو أن موون لديا  بر  اق متبيا المن جيام ذام الصتتتتتتتتتتل ل وتضتتتتتتتتتتاا  سلر ذلر، ينبغق أن مراح لا سمكاني  
الواتتتتتتتتتتول سلر المرااا المناستتتتتتتتتتب  يجراء العمليام علر نذو مستتتتتتتتتتر ل ووضتتتتتتتتتتع برنامج عمل، سذا  بت أن 

جمع بين  لا الأناتتتتتت  مفيد  اق وضتتتتتع الستتتتتياستتتتتامل واق بيل  ذام مواي  جيد ، قد يكون من المناستتتتتب ال
الن جينل ويمكن أن مرولر المجموعام الاستتراتتايي  سعدا  أ ل  من جي  مثلما يمكن أن يرولر  باي الأكا يميين  
أو الاتلصتيام المنرمي  سلر ال تاع قيا   ماتاييع لدياست  مواضتيع معين ل ويمكن أن مستاعد  بر  أو ستمع   
قا د الماروع اق مثل هل  الذالام اق موظيف المااي ين ومذ يا النرا جل و صرت النظر عن نوع الفريا 

ون لدي ا قدي   ااي  علر المستتتتؤول عن منفيل الماتتتتروع أو برنامج العمل، ينبغق أن ماتتتتمن الذكوم  أن يك
استتريعاب  برام م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق، وهو أمر  الا الأهمي  من منظوي  مج النرا ج  
اق اتيان  الستياستام  فعالي ، وضتمان وجاه  الرى  ومراعام ا  صتوي   ااي ل وتضتاا  سلر ذلر، يرعين أن 

                                                        الأستلل  الصتذيذ  لروجيا الر ييمامل واق الذال  الرق ي جر   موون الج   الذكومي  المعني  قا ي  علر ارح  
اي تتا م ييت الرونولوجيتتا اق الم تتات الأول  لتتدمتت  للبرلمتتانتتام واللجتتان، اتتهن هتتل  ال يلتتام مذرتتاج سلر ودتتد   
امصتتال ملصتتصتت  مستتؤول  عن منستتيا الأناتتت ل واق الم ابل، قد مستترلزت أناتتت  الاستتراتترات الرونولوجق 

رات و اي  معين ، مع الذفا  علر مرا تام مع و ايام أ ر ، أو  تو  سبلاغ سناتتتتتتتتتتتتتتاء مكرب مذت ساتتتتتتتتتتتتتت 
مبااتتتتتر  مع ي استتتتت  الدول ، أو أعلر ستتتتتلت  لصتتتتتنع ال راي أو، عند الاقراتتتتتاء، مع أكبر مستتتتتؤول اق مجال  

 العلوت والرونولوجيا والابروايل
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ومن الاعربايام الر يسي  الأ ر  مذديد ما سذا  انت الأنات  سرر ز أكثر علر م ييت الرونولوجيا  -49
من منظوي قاتايا واسترجا ام قصتير  الأجل أو علر الاستراترات الرونولوجق من منظوي الرذديام والفر  

أن الظروت، و ااتتتتتتت      ا  التويل  الأجلل واق الوضتتتتتتتع الأمثل، ينبغق الاضتتتتتتتتلاع  الروج ين  لي ما، علم
                                                                                          الأ مام، قد مؤ ر علر استتتتتتترعجالي   ل من مال ونظرا  سلر الذاج  المروري  لد  اتتتتتتتانعق الستتتتتتتياستتتتتتتام سلر 
الذصتتتول علر ماتتتوي  ستتتريع   اتتتأن ال اتتتايا النااتتتل  اق مجال الرونولوجيا، امن الأهمي   مكان اق جميع 
                                                                                                       الأدوال م ريبا  وجو  مؤستتستت  و/أو اتتبك  جاهز  يمكن ا م ديت أ ل   ااي ل و م   اوي  أ ر  لرناول هل  المستتأل  
م راتتتتتتتق النظر اق مد  وجو  داج  سلر م ستتتتتتتيت العمل بين المجموعام الرق مر ز علر المد  ال صتتتتتتتير 

                                       وملر الرق مر ز علر ال اايا الأاول أجلا ل

                                                                              ما ي اتتلع  م ات م ييت الرونولوجيا والاستراترات الرونولوجق علر نذو ماترر ل واق  ع      ا   و ثير  -50
  البلدان المر دم ، مرولر مؤستتتستتتام منفصتتتل  هامين الوظيفرين، سذ ماتتتتلع هيلام م ييت الرونولوجيا بر ديت الماتتتوي  
الفويي  سلر البرلمانيين  اتتتتتأن ال اتتتتتايا ال صتتتتتير  الأجل، بينما مرولر هيلام الاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق م ديت  
ايياتتا  المرعلا  عملي  اتتنع الستتياستتام الاستترراميجي ل ويمكن سناتتاء منصتتام عالمي  من اتتأن ا أن معمل 

وأن م دت الدعت سلر البلدان الرق ماتتترع     ا   علر ياع مستتترو  م ييت الرونولوجيا والاستتتراتتترات الرونولوجق عموم
 من قاعد  مذدو   سلر دد مال   ا  اق الأنات  ذام الصل  لأول مر  أو انتلاق

 واق هلا الصد ، لعل البلدان النامي  مو  النظر اق الاقررادام الرالي : -51

سنااء مؤسسام معني  بر ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجق، أو معزيز المؤسسام   أ() 
ال ا م ، من أجل مذديد نتان الماتتاييع الرق مستترراتتد ب ا ال رايام الستتياستتامي  اق مجال العلت والرونولوجيا 

اتاييع مع الأولويام والابرواي، علر أستاا أن الرذديد المناستب للنتان أمر  الا الأهمي  لاتمان موااا الم
 الواني  وايقليمي ل

مذديد منااتتتتتري عمليام الر ييت الرونولوجق والاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق، و فال  الرعاون   ب() 
 علر الصعيد الذكومق والرنفيل الفعال للروايام المنبث   عن  لرا الممايسرينل

  الذفا  علر الاستتتتر لالي ، لمنع مذيز الر ييمام، و فال  ألا يؤ ي استتتترلدات م ييت الرونولوجيا  ج( )  
 والاسرارات الرونولوجق سلر مجر  معزيز السياسام ال ا م  بل سلر م ديت يى  مرسم   الموضوعي ل

النساء مراعا  اعربايام العدال  الاجرماعي  والاسردام  البيلي  والعمل بناا  علر سارا    () 
اتتتامل                                                                                      والمجرمعام الم م اتتت  وأاتتتذاب المصتتتلذ  المرنوعين، من أجل  فال  استتترللا  مذصتتتلام ستتتياستتتامي  

 للجميع  الاسرنا  سلر م ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجقل

موييف م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق مع الستتياقام الواني  و ون الواني ،  هت() 
 من أجل  فال  الملاءم  والفعالي  اق مواج   الرذديام المذلي ل

كستتر دواجز الر وقع بين الو ايام برعزيز أناتتت  م ييت الرونولوجيا والاستتراتترات الرونولوجق   و() 
 المارر   بين ال تاعام، من أجل معالج  ال اايا المع د  والمردا ل  اق مجال العلوت والرونولوجيال 

استتتترواتتتتات ستتتتبل الرعاون العابر للذدو  الواني  وايقليمي  من أجل مجميع المواي  ومعالج    () 
 الرذديام المارر    فعالي ل 

  استتترواتتتات سمكانام الل اء الااتتتتناعق والر نيام الرقمي  الأ ر  من أجل معزيز عمليام  ح() 
 م ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجقل

بناء ال دي  علر م ييت الرونولوجيا والاستراترات الرونولوجق علر المسترو  الوانق، وعند    () 
 الاقرااء، علر المسرو  ايقليمقل
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 ولعل المجرمع الدولق يو  النظر اق الاقررادام الرالي : -52

الرر يز علر مذديد ومعبل  المواي  اللا م  لعمليام م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتتتتتتراتتتتتتتتتتتتتترات   أ() 
الرونولوجق من  لال المصتتتتتا ي المناستتتتتب  ومستتتتتاعد  البلدان علر الاستتتتترفا   من نماذج الر ييت الرونولوجق 

 والاسرارات الرونولوجق الناجذ ل

وضع معايير من جي  لر ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجق علر المسرو  الدولق،  ب() 
لرعزيز الف ت المربا ل والرعلت ايما يرعلا  الممايستتتتتتتتتتتتترين عبر الستتتتتتتتتتتتتياقام الواني  وايقليمي ، ويماد  سجراء  

ام الرونولوجي  م اينام مرستتتتتتت   بين البلدان ومعزيز استتتتتتترلدات أ وام مر استتتتتتتم ، اق ستتتتتتتيان مواج   الرذدي 
 العالمي ل

بناء ال دي  الواني  علر اي اي  المستتتتتتتتتر ل  لماتتتتتتتتتاييع م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتتتتراتتتتتتتتترات   ج() 
الرونولوجق، وم ليل الاعرما  علر اللبرام اللايجي  من أجل  فال  قدي  مستتردام  واويل  الأجل اق مجال  

 الابرواي وايان  السياسامل

سناتتتتتتتتتتتتتتاء ساتاي عتالمق لر تديت المستتتتتتتتتتتتتتاعتد  الر نيت  والرمويتل سلر البلتدان الرق معمتل علر   () 
 متوير قديام م ييت الرونولوجيا والاسرارات الرونولوجق ولر است المعرا  مع ال

اتتتتتيان  سياتتتتتا ام موج   للدول الأعاتتتتتاء اق الأمت المرذد   اتتتتتأن م ييت الرونولوجيا  هت() 
والاستتتتراتتتترات الرونولوجق اق ستتتتيان وضتتتتع ستتتتياستتتتام  اتتتتأن الرغير الرونولوجق الستتتتريع، مع الرر يز علر 

 المجالام المرعل    الل اء الااتناعق والرو ومام والرونولوجيا الأديا ي  والرذول اق مجال التاق ل

الاستتتتتتتتتتتتترفا   من اللجن  المعني  برستتتتتتتتتتتتتلير العلت والرونولوجيا لأنراض الرنمي   اعربايها   و() 
منرد  للرلتيل الاستتتتترراميجق وم استتتتتت الديوا المستتتتترفا   وأااتتتتتل الممايستتتتتام اق مجال م ييت الرونولوجيا 

 والاسرارات الرونولوجقل

العلت والرونولوجيتتتتا لأنراض الرنميتتتت  سلر النظر اق املتتتتاذ   -53                                                                                   ومتتتت دعر اللجنتتتت  المعنيتتتت  برستتتتتتتتتتتتتتلير 
 الرالي : اللتوام

ميستتير معبل  المواي  من أجل البلدان النامي  ومعزيز أااتتل ممايستتام م ييت الرونولوجيا  أ() 
 والاسرارات الرونولوجق  اسرلدات النماذج الناجذ ل

مواءم  المعايير المن جي  لر ييت الرونولوجيا والاستتتتتراتتتتترات الرونولوجق، من أجل سماد    ب() 
 سجراء م ييمام عالمي  مرس   ومس يل الم اينام بين النرا ج الواني ل

ماتتتجيع الرعاون ايقليمق من  لال الدياستتتام ودل ام العمل والر ايير الماتتترر    اتتتأن  ج() 
                                                                                              م ييت الرونولوجيا والاستتتتتتراتتتتتترات الرونولوجق، من أجل مواج   الرذديام العالمي  والماتتتتتتق قدما  اق مذ يا 

 أهدات الرنمي  المسردام ل
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