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Note

En tant qu’organe des Nations Unies chargé de 1’investissement et de la
technologie, et s’appuyant sur une expérience de 30 ans dans ces domaines,
la CNUCED, par le biais de sa Division de D’investissement, de la
technologie et du développement des entreprises, s’efforce d’améliorer la
compréhension d’enjeux essentiels, notamment des questions relatives a
I’investissement étranger direct et au transfert de technologie. La Division
aide aussi les pays en développement a attirer ’IED et & en tirer parti ainsi
qu’a renforcer leurs capacités productives et leur compétitivité internationale.
Elle privilégie une approche intégrée de 1’investissement, du renforcement
des capacités technologiques et du développement des entreprises.

Dans le présent Rapport, les termes pays/économie désignent aussi, le cas
échéant, des territoires ou zones; les appellations employées et la présentation
des données n’impliquent de la part du Secrétariat de 1’Organisation des
Nations Unies aucune prise de position quant au statut juridique des pays,
territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au tracé de leurs
frontiéres ou limites. En outre, les appellations des groupes de pays sont
utilisées a des fins purement statistiques ou analytiques et n’expriment pas
nécessairement une opinion quant au niveau de développement de tel ou tel
pays ou région. Les principales catégories de pays retenues dans le présent
Rapport, qui concordent avec la classification adoptée par le Bureau de
statistique de ’ONU, sont les suivantes:

Pays développés: pays membres de I’OCDE (sauf le Mexique, la
République de Corée et la Turquie), plus les nouveaux pays membres de
I’Union européenne qui ne sont pas membres de I’OCDE (Chypre,
Estonie, Lettonie, Lituanie, Malte et Slovénie), plus Andorre, Israél, le
Liechtenstein, Monaco et Saint-Marin.

Pays en transition: pays d’Europe du Sud-Est et pays membres de la
Communauté d’Etats indépendants.

Pays en développement: de fagon générale, tous les pays autres que ceux
mentionnés ci-dessus.

La mention d’une société et de ses activités ne doit pas étre interprétée
comme une marque de soutien de la part de la CNUCED a cette société ou a
ses activités.

Les frontiéres, les noms et les appellations figurant sur les cartes de la
présente publication n’impliquent aucune approbation officielle de la part de
I’Organisation des Nations Unies.



Les signes typographiques ci-aprées ont ¢té utilisés dans les tableaux:

Deux points (..) signifient que les données ne sont pas disponibles ou ne
sont pas fournies séparément. Dans le cas ou aucune donnée n’était
disponible pour I’ensemble des éléments composant une ligne d’un
tableau, celle-ci a été omise;

Un tiret (—) signifie que 1’élément considéré est égal a zéro ou que sa
valeur est négligeable;

Tout blanc laissé dans un tableau indique que 1’élément considéré n’est
pas applicable, sauf mention contraire;

Une barre oblique (/) entre deux années, par exemple 1994/95, indique
qu’il s’agit d’un exercice financier;

Le trait d’union (-) entre deux années, par exemple 1994-1995, indique
qu’il s’agit de la période tout entiére, y compris la premiere et la derniére
année;

Sauf indication contraire, le terme «dollar» ($) s’entend du dollar des
Etats-Unis d’ Amérique;

Sauf indication contraire, les taux annuels de croissance ou de variation

sont des taux annuels composés;

Les chiffres ayant été arrondis, leur somme et celle des pourcentages

figurant dans les tableaux ne correspondent pas nécessairement aux totaux

indiqués.

Le texte de la présente étude peut étre cité sans autorisation sous réserve
qu’il soit fait mention de la source.

Site Web de la série des Rapports sur
I’investissement dans le monde
(World Investment Reports) a
consulter a I’adresse suivante:

UNCTAD/WIR/2006 (Overview) www.unctad.org/wir
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L’IED en provenance des pays en développement
ou en transition: Incidences sur le développement

Vue d’ensemble

UNE NOUVELLE ANNEE DE CROISSANCE DE L’IED

L’investissement étranger direct a augmenté en 2005 pour la
deuxiéme année consécutive, ce phénomeéne se manifestant a
P’échelle mondiale.

Les entrées d’investissement étranger direct (IED) ont été considérables
en 2005. Elles ont augmenté de 29 % — pour atteindre 916 milliards de
dollars — apres avoir déja progressé de 27 % en 2004. L’IED a progressé dans
toutes les principales sous-régions, atteignant dans certaines des niveaux sans
précédent, et dans 126 des 200 pays et territoires pris en compte par la
CNUCED. Cela étant, les entrées mondiales d’IED sont restées nettement en
dessous du niveau record de 1400 milliards de dollars de 2000. Comme
c’était le cas a la fin des années 90, I’essor récent de I’'IED s’explique par la
multiplication des fusions-acquisitions internationales, notamment parmi les
pays développés. 1l dénote également des taux de croissance plus élevés dans
certains d’entre eux ainsi que le dynamisme économique de bon nombre de
pays en développement et de pays en transition'.

Les entrées d’IED dans les pays développés se sont chiffrées en 2005 a
542 milliards de dollars, en hausse de 37 % par rapport a 2004 (tableau 1),
tandis que dans les pays en développement, elles ont atteint le niveau le plus
élevé jamais enregistré, soit 334 milliards de dollars. En pourcentage, la part
des pays développés a 1égérement augmenté, passant a 59 % dans les entrées
mondiales d’IED. La part des pays en développement a été de 36 % et celle
des pays d’Europe du Sud-Est et de la Communauté d’Etats indépendants
(CEI) de I’ordre de 4 %.

! Par «pays en transition», on entend tous les pays d’Europe du Sud-Est et les pays de
la Communauté d’Etats indépendants.
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Vue d’ensemble 3

Le Royaume-Uni a vu les entrées d’IED massivement augmenter de
108 milliards de dollars pour atteindre un total de 165 milliards de dollars, ce
qui en fait le principal destinataire pour 2005. En dépit d’une baisse du
volume des entrées d’IED, les Etats-Unis ont été, par ordre d’importance, le
deuxiéme destinataire. Parmi les pays en développement, la liste des
principaux destinataires est restée stable par rapport aux années antérieures,
la Chine et Hong Kong (Chine) se plagant en téte, suivis de Singapour, du
Mexique et du Brésil. Dans le classement par région, 1’Union européenne
(UE) a 25 membres a été la destination favorite, avec des entrées se montant
a 422 milliards de dollars, soit prés de la moitié du total mondial. L’Asie du
Sud, de I’Est et du Sud-Est a regu 165 milliards de dollars (un cinquiéme
environ du total mondial), la sous-région de 1’Asie de I’Est comptant
approximativement pour les trois quarts dans la part régionale. L’ Amérique
du Nord vient ensuite avec 133 milliards de dollars, suivie de I’Amérique du
Sud et de I’ Amérique centrale avec 65 milliards. L’ Asie occidentale a affiché
le plus fort taux de croissance des entrées d’IED, soit 85 %, ce qui représente
un montant de 34 milliards de dollars. L’Afrique a recu 31 milliards de
dollars, chiffre record pour cette région.

Les sorties mondiales d’IED se sont établies & 779 milliards de dollars
(chiffre qui différe de ’estimation des entrées d’IED en raison de disparités
dans les méthodes de collecte et de communication des données par les pays).
Les pays développés en restent les principales sources. En 2005, les Pays-Bas
se sont classés en téte avec des sorties d’IED de 119 milliards de dollars,
devant la France et le Royaume-Uni. Cependant, d’importantes hausses ont
été enregistrées dans les investissements réalisés a 1’étranger par les pays en
développement, au premier rang desquels Hong Kong (Chine) avec
33 milliards de dollars (fig. 1). De fait, de plus en plus d’IED proviennent de
pays en développement et de pays en transition. Encore négligeables ou
minimes jusqu’au milieu des années 80, les sorties en provenance de ces pays
ont totalisé 1’an dernier 133 milliards de dollars, chiffre correspondanta 17 %
du total mondial. Les incidences de cette évolution sont étudiées en détail
dans la deuxiéme partie du Rapport 2006.

L’IED a été stimulé par les fusions-acquisitions
internationales, un nombre croissant d’opérations étant
également le fait des fonds communs de placement.

Les fusions-acquisitions internationales, notamment celles dans lesquelles
intervenaient des sociétés de pays développés, ont stimulé les récentes

hausses de I'[ED. La valeur de ces opérations a augmenté de 88 % par
rapport a 2004 pour atteindre 716 milliards de dollars et leur nombre a
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progressé de 20 %, passant & 6 134. Ces chiffres sont proches de ceux qui
avaient été enregistrés dans la premicre année du boom des fusions-
acquisitions internationales de 1999-2001. Le rebond récent de ce type
d’activité s’explique notamment par plusieurs transactions majeures,
alimentées en partie par le redressement des marchés des valeurs mobiliéres
en 2005. On a enregistré 141 «mégatransactions» d’une valeur supérieure a
un milliard de dollars, niveau proche du maximum de 2000, année durant
laquelle 175 opérations de ce type avaient été relevées. La valeur de ces
mégatransactions — 454 milliards de dollars en 2005 — a doublé par rapport a
2004, comptant pour 63 % dans la valeur totale des fusions-acquisitions
internationales a 1’échelle mondiale.

Le nouveau boom des fusions-acquisitions est marqué notamment par la
hausse des investissements des fonds communs de placement, principalement
des fonds de participation et d’autres fonds privés. Divers facteurs, dont des
taux d’intérét plus bas que jamais et une intégration financiére grandissante,
ont conduit les fonds de placement a réaliser des investissements directs a
I’étranger qui, d’apres des estimations, atteignaient 135 milliards de dollars
en 2005, soit 19% du total des fusions-acquisitions internationales
(tableau 2). A la différence d’autres types d’IED, les fonds de placement ne
réalisent généralement pas d’investissements a long terme et se désengagent
dans un délai de 5 a 10 ans (ou de 5 a 6 ans en moyenne), ce qui fait qu’on ne
peut les considérer comme des investisseurs de portefeuille typiques. De ce
fait, les pays d’implantation, en particulier lorsqu’il s’agit de pays en
développement, doivent étre conscients de cette différence de perspective. En
méme temps, une présence étrangére peut apporter un acces aux marchés et
de nouvelles technologies, et des investissements privés sous forme de prises
de participation peuvent aider les entreprises du pays d’implantation se
trouvant a une étape critique a passer a une nouvelle phase de
développement.

La majeure partie des flux est allée vers les services, mais la
plus forte hausse de UIED s’est produite dans le secteur des
ressources naturelles.

Ce sont les services qui ont le plus profité de la poussée de I'IED, en
particulier la finance, les télécommunications et I’immobilier. (Les données
sur la répartition de I’IED par secteur étant insuffisantes, ces observations
sont extrapolées a partir de données relatives aux fusions-acquisitions
internationales, qui ont représenté une part importante des entrées d’IED.) Il
n’y a rien de neuf dans la prédominance des services en matiere
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d’investissements internationaux. La nouveauté réside dans la baisse trés
nette de la part du secteur manufacturier (quatre points de pourcentage de
moins dans les ventes par fusion-acquisition par rapport a I’année
précédente), ainsi que dans la montée en fleche de I'lED dans le secteur
primaire (les ventes par fusion-acquisition ayant sextuplé), essentiellement
I’industrie pétroliere (fig. 2).

Tableau 2. Fusions-acquisitions

internationales par des fonds

communs de placement, 1987-2005

(Nombre d’opérations et valeur)

Nombre
B Valeur
d’opérations
Année Part Millions Part
Nombre | dansle de dans le
total (%) | dollars | total (%)
1987 43 50 4,6 6,1
1988 59 4,0 5,2 45
1989 105 48 8,2 59
1990 149 6,0 221 14,7
1991 225 79 10,7 13,2
1992 240 8,8 16,8 213
1993 253 8,9 11,7 141
1994 330 94 12,2 9,6
1995 362 8,5 13,9 75
1996 390 8,5 324 14,3
1997 415 8,3 37,0 12,1
1998 393 7,0 46,9 8,8
1999 567 8,1 52,7 6,9
2000 636 8,1 58,1 51
2001 545 9,0 714 12,0
2002 478 10,6 438 11,8
2003 649 14,2 52,5 17,7
2004 771 15,1 774 20,3
2005 889 145 134,6 18,8
Source: CNUCED, World Investment Report

2006: FDI from Developing and Transition
Economies, tableau |.6.

L’on compte de plus
en plus d’entreprises de
pays en développement
parmi les sociétés
transnationales.

Les sociétés transnationales
(STN), a capitaux prives pour la
plupart, se livrent a des
opérations d’IED. Cependant,
dans certains pays d’origine
(notamment dans le monde en
développement) et dans certaines
branches d’activité (surtout celles
qui sont liées aux ressources
naturelles), les grandes
entreprises publiques sont de plus
en plus nombreuses a étendre
également leurs activités a
’étranger. D’apres des
estimations de la CNUCED,
I’univers des STN englobe a
présent quelque 77 000 sociétés
meres comptant plus de 770 000
filiales étrangeres. En 2005, ces
derniéres ont généré environ
4500 milliards de dollars de

valeur ajoutée, ont employé quelque 62 millions de salariés et ont exporté des
biens et des services d’une valeur supérieure a 4 000 milliards de dollars
(tableau 3).
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Figure 2. Fusions-acquisitions internationales par secteur, 2004-2005

a) Ventes

W Secteur FlSecteur O Services B Secteur OSecteur @ Services
primaire manufacturier primaire manufacturier

b) Achats

B Secteur 1 Secteur O Services B Secteur O Secteur O Services
primaire manufacturier primaire manufacturier

Source: CNUCED, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, fig. 1.4.

L’univers des STN reste dominé par des entreprises de la Triade — a
savoir I’Union européenne, le Japon et les Etats-Unis — ou 85 des 100
premiéres sociétés transnationales du monde avaient leur siege en 2004
(tableau 4 pour les 25 premiéres STN). Sur ces 100 sociétés, 73 provenaient
de cing pays (Allemagne, Etats-Unis, France, Japon et Royaume-Uni) et 53
de I’Union européenne. En téte de liste figurent General Electric, Vodafone et
Ford, qui comptent ensemble pour prés de 19 % dans le total des actifs des
100 premiéres sociétés transnationales non financiéres du monde. L’industrie
automobile occupe une place prépondérante, suivie par le secteur
pharmaceutique et les télécommunications.
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Cela étant, les entreprises d’autres pays étendent leurs activités au niveau
international. En 2005, le chiffre d’affaires total des STN de pays en
développement atteignait, d’aprés les estimations, 1 900 milliards de dollars
et elles employaient prés de 6 millions de salariés. En 2004, I’on comptait sur
la liste des 100 premicéres STN, cinq sociétés de pays en développement,
ayant toutes leur siége en Asie, trois d’entre elles étant des entreprises
publiques. Ces cinq sociétés — Hutchison Whampoa (Hong Kong (Chine)),
Petronas (Malaisie), Singtel (Singapour), Samsung Electronics (République
de Corée) et CITIC Group (Chine) — figuraient en téte de la liste des 100
premicres STN de pays en développement (tableau 5 pour les 25 premiéres
de ces sociétés). (Depuis 1995, le World Investment Report publie une liste
des 50 premicres STN, mais la liste a été étendue aux 100 premieres dans la
présente édition du Rapport.) En 2004, 40 de ces sociétés étaient originaires
de Hong Kong (Chine) et de la Province chinoise de Taiwan, 14 de
Singapour et 10 de Chine. En tout, 77 des 100 premieres sociétés
transnationales de pays en développement avaient leur siege en Asie, les
autres se répartissant a parts égales entre 1’ Afrique et I’ Amérique latine.

La libéralisation se poursuit, mais des tendances
protectionnistes apparaissent aussi.

En ce qui concerne la réglementation relative a l’investissement, les
tendances observées ces derniéres années ont persisté: pour 1’essentiel, les
modifications apportées aux régimes d’investissement ont facilit¢ I'IED.
Elles ont consist¢ a simplifier les formalités, a renforcer les mesures
incitatives, a réduire 1I’imposition et a ouvrir davantage les marchés aux
investisseurs étrangers. Cependant, il y a aussi des modifications notables
allant dans le sens inverse (tableau 6). Tant dans I’Union européenne qu’aux
Etats-Unis, les acquisitions envisagées par des sociétés étrangéres ont suscité
des préoccupations croissantes. Au début de 2006, 1’annonce par DP World
(Emirats arabes unis) du rachat de P&O (Royaume-Uni) — groupe spécialisé
dans les transports maritimes et la gestion portuaire — et de ses activités de
gestion de certains ports aux Etats-Unis a entrainé dans ce pays des
protestations se fondant sur des raisons de sécurité. En Europe également, des
inquiétudes ont été exprimées au sujet d’une offre de reprise d’Arcelor par
Mittal Steel, et une directive relative a la libéralisation des services émanant
de I'UE elle-méme a suscité un large mouvement d’opposition. Quelques
initiatives notables ont en outre été prises sur le plan réglementaire, en vue,
selon les cas, de protéger 1’économie nationale contre la concurrence
étrangére ou d’accroitre I’influence de I’Etat dans certaines branches
d’activité. Les modifications allant dans un sens restrictif en matiére d’IED
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concernaient principalement des secteurs stratégiques tels que le pétrole et
I’infrastructure. L’industrie pétroliere et gaziére latino-américaine, par
exemple, est devenue le point de mire, notamment a la suite de la décision du
Gouvernement bolivien de nationaliser cette branche d’activité en mai 2006.

Le réseau des accords internationaux ayant trait 2 I'IED n’a cessé de
g’étendre. A la fin de2005, le nombre total d’accords bilatéraux
d’investissement atteignait 2495 et celui des conventions de double
imposition 2 758, en sus des 232 autres accords internationaux comportant
des dispositions relatives a I’investissement. Un certain nombre de pays en
développement participent activement a 1’élaboration de régles dans ce
domaine, notamment par un renforcement de la coopération Sud-Sud. On
constate une tendance a la mise en place de nouveaux accords de
libre-échange et de divers mécanismes de coopération économique englobant
la question de I’investissement. L’écheveau des accords internationaux
d’investissement devient de plus en plus complexe. Les accords conclus
récemment portent généralement sur un plus grand nombre de questions, y
compris la santé, la sécurit¢é ou D’environnement, par exemple. Des
modifications tant quantitatives que qualitatives de ce type peuvent
contribuer a créer un cadre international plus propice aux investissements
étrangers, mais elles signifient également que les pouvoirs publics et les
entreprises sont confrontés a un ensemble multiforme et multidimentionnel
de régles en pleine évolution. Le défi consiste 2 maintenir un cadre cohérent
et & en tirer parti efficacement a 1’appui des objectifs de développement
nationaux.

L’Afrique a attiré un volume d’IED nettement plus important.

En Afrique, les entrées d’IED ont fait un bond, passant de 17 milliards de
dollars en 2004 au niveau record de 31 milliards en 2005. La part de cette
région dans ’IED mondial est néanmoins restée faible, dépassant a peine
3 %. L’ Afrique du Sud en a été le principal destinataire, comptant pour 21 %
environ (6,4 milliards de dollars) dans les entrées totales au niveau régional,
du fait principalement de 1’acquisition d’ABSA (Afrique du Sud) par
Barclays Bank (Royaume-Uni). L’Egypte s’est placée au deuxiéme rang,
devant le Nigéria. A de rares exceptions prés dont le Soudan, la plupart des
34 pays les moins avancés (PMA) de la région n’ont, comme dans le passé,
guére attiré d’IED. Les pays d’origine sont restés essenticllement les Etats-
Unis et le Royaume-Uni, et dans une moindre mesure la France et
I’Allemagne. Les investissements de création de capacités ont représenté
I’essentiel de I’'IED.
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Tableau 6. Modifications apportées aux régimes nationaux
d’investissement, 1992-2005

Indicateur 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Nombre de pays
ayant modifié

le régime
d'investissement 43 57 49 64 65 76 60 63 69 7 70 82 102 93

Nombre de

modifications: 7 100 110 112 114 150 145 139 150 | 207 | 246 | 242 | 270 [ 205
Plus favorables
alleb 77 99 108 106 98 134 136 130 147 193 | 234 218 | 234 164

Moins favorable
allED - 1 2 6 16 16 9 9 3 14 12 24 36 41

Source: CNUCED, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, tableau 1.11.

Les flux d’IED destinés a [D’Afrique en2005 se sont dirigés
principalement vers les ressources naturelles, notamment le pétrole, encore
que les services (le secteur bancaire, par exemple) y occupent également une
place importante. Les prix élevés des produits de base et la forte demande de
pétrole ont contribué a I’intensification des activités de prospection dans
plusieurs pays africains, dont I’Algérie, I’Egypte, la Guinde équatoriale, la
Jamahiriya arabe libyenne, la Mauritanie, le Nigéria et le Soudan. Des
sociétés transnationales des Etats-Unis et de I’Union européenne ont continué
de dominer ce secteur d’activité, mais un certain nombre de STN de pays en
développement, telles que CNOOC (Chine), Petronas (Malaisie) et ONGC
Videsh (Inde) étendent désormais leurs activités en Afrique. L’IED total dans
six pays africains producteurs de pétrole —a savoir 1’Algérie, I'Egypte, la
Guinée équatoriale, le Nigéria, le Soudan et le Tchad — a atteint 15 milliards
de dollars, soit 48 % environ des entrées dans la région en 2005.

Méme si les sorties d’IED en provenance de I’Afrique ont diminué
en 2005, plusieurs STN africaines ont accentué leur internationalisation,
notamment par des fusions-acquisitions internationales. Orascom par
exemple a acquis Wind Telecommunicazioni (Italie) par I’intermédiaire de
Weather Investments (Egypte). La majeure partie de I'IED en provenance de
I’ Afrique du Sud, principal investisseur d’Afrique, est allée vers des pays en
développement en 2005.

L’activité manufacturiére a attiré moins d’IED que les ressources naturelles
et les services. Cela étant, quelques tendances sectorielles méritent d’&tre
mentionnées. Des STN de 1’industrie automobile ont mis en place en Afrique
du Sud des installations de production axées sur I’exportation, ce qui a permis
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de créer des possibilités d’emploi et de dégager des recettes d’exportation. A
I’inverse, le cloisonnement des marchés, une piétre infrastructure et le manque
de travailleurs qualifiés, conjugués avec la disparition en 2005 du systeme de
quotas établi en vertu de 1’Accord multifibres (AMF), ont contribué¢ a des
désinvestissements dans 1’industrie du prét-a-porter dans des pays tels que le
Lesotho. Ces désinvestissements donnent & penser que 1’acces préférentiel aux
marchés (tel que le prévoient la loi sur la croissance et les potentialités de
I’Afrique votée par le Congrés des Etats-Unis et Iinitiative «Tout sauf les
armes» de 1’Union européenne) ne suffit pas en soi a attirer et a conserver
I’IED dans le secteur manufacturier a ’heure de la mondialisation. Si les pays
africains veulent devenir concurrentiels sur le plan international, il faut qu’ils
renforcent les liens entre les secteurs exportateurs et le reste de 1’économie en
créant et en développant les capacités locales nécessaires, qu’il s’agisse de
I’infrastructure matérielle, du potentiel de production ou des organismes
d’appui a I’investissement priveé.

Des faits nouveaux positifs ont été enregistrés en mati¢re de régimes
réglementaires et bon nombre de pays africains ont signé de nouveaux
accords bilatéraux relatifs a I’investissement et a 1’imposition. Cependant, il
reste difficile d’attirer I'IED de qualité, du type qui contribuerait de fagon
appréciable a développer I’emploi, a améliorer les compétences et a renforcer
la compétitivité des entreprises locales. Le progrés industriel de I’ Afrique
nécessite des capacités de production concurrentielles, en sus d’un meilleur
acces aux marchés.

L’Asie du Sud, de I’Est et du Sud-Est reste un pole d’attraction
pour les entrées d’IED dans les pays en développement...

Les entrées d’IED en Asie du Sud, de [’Est et du Sud-Est ont atteint
165 milliards de dollars en 2005, soit 18 % des entrées mondiales. Deux
destinations ont bénéficié des deux tiers environ de ces investissements: la
Chine (72 milliards de dollars) et Hong Kong (Chine) (36 milliards de
dollars). L’Asie du Sud-Est a regu 37 milliards de dollars, le principal
bénéficiaire étant Singapour (20 milliards de dollars) suivi de I’Indonésie
(5 milliards de dollars), de la Malaisie et de la Thailande (4 milliards
chacune). Les entrées en Asie du Sud ont été nettement plus modestes
(10 milliards de dollars) bien qu’elles aient sensiblement progressé dans
plusieurs pays, I’Inde affichant un niveau record de 7 milliards de dollars.

Plus de la moitié des entrées d’IED dans la région provenaient de pays en
développement, situés principalement a 1’intérieur méme de la région. Les
chiffres du stock d’IED dans la région font apparaitre pour les 10 derniéres
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années un accroissement sensible de la part de ces sources, qui est passée de
44 % en 1995 a 65 % environ en 2004, celle des pays développés ayant
diminué en conséquence.

L’IED manufacturier est de plus en plus attiré par 1’Asie du Sud, de I’Est
et du Sud-Est, méme si les licux d’implantation changent a mesure que les
pays progressent dans la chaine de valorisation. Ce secteur continue d’attirer
un important volume d’investissement, notamment dans 1’automobile,
I’électronique, la sidérurgie et la pétrochimie. Le Viet Nam est devenu un
nouvel emplacement de choix, attirant des investisseurs tels qu’Intel qui a
décidé de consacrer 300 millions de dollars a la premiére usine d’assemblage
de semi-conducteurs dans le pays. En Chine, I’investissement dans le secteur
manufacturier s’oriente vers des technologies plus avancées: Airbus, par
exemple, prévoit de mettre en place une chaine de montage pour son appareil
A320. L’on constate néanmoins dans la région un rééquilibrage en faveur des
services, notamment la banque, les télécommunications et 1’immobilier.

Les pays d’Asie du Sud, de I’Est et du Sud-Est continuent d’ouvrir leur
économie aux investissements étrangers. D’importantes dispositions ont été
prises dans ce sens en 2005, en particulier dans les services. L’Inde, par
exemple, autorise a présent I’I[ED dans la vente au détail sous une marque
unique ainsi que l’investissement dans le batiment et la Chine a levé les
restrictions territoriales aux activités des banques et agences de voyages
étrangeres. Quelques mesures ont également été introduites en réponse aux
préoccupations touchant les fusions-acquisitions internationales dans des
pays tels que la République de Corée.

L’Asie du Sud, de I’Est et du Sud-Est est en outre une nouvelle source
d’IED (parmi les pays en développement), les sorties étant estimées a
68 milliards de dollars pour 2005. Ce chiffre dénote une baisse de 11 % par
rapport a 2004, mais les sorties en provenance de Chine ont augmenté et
devraient continuer a progresser dans les prochaines années. Bon nombre des
pays de la région ont accumulé des réserves de change considérables, ce qui
pourrait se traduire par des sorties supplémentaires d’IED. Parmi les
principales opérations d’IED réalisées récemment par des entreprises de la
région, il convient de mentionner I’achat par Temasek (Singapour) d’une
participation de 11,5 % dans Standard Chartered (Royaume-Uni) en 2006 et
la reprise de Petrokazakhstan par CNPC (Chine) en 2005. La Chine et I’Inde
s’emploient activement a acquérir des actifs pétroliers et ont méme coopéré
pour certaines soumissions.
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... tandis que I’Asie occidentale a bénéficié d’un volume sans
précédent d’investissements.

Les entrées d’IED dans les 14 pays d’Asie occidentale ont grimpé de
85 %, taux le plus élevé enregistré dans le monde en développement en 2005,
ce qui représente un accroissement total de 1’ordre de 34 milliards de dollars.
Parmi les principaux facteurs qui ont suscité cet essor, il convient de
mentionner les prix ¢élevés du pétrole et la forte croissance du PIB qui en est
résultée. En outre, de nouvelles mesures de libéralisation ont été introduites
dans le systéme de réglementation, I’accent étant mis sur la privatisation avec
la participation d’investisseurs ¢étrangers notamment dans les services:
énergie et eau (Bahrein, Emirats arabes unis, Jordanie et Oman), transports
(Jordanie) et télécommunications (Jordanie et Turquie), par exemple.

Les Emirats arabes unis ont collectivement recu des flux chiffrés a
12 milliards de dollars, devenant en 2005 le principal destinataire de I’'IED en
Asie occidentale. La deuxiéme destination a été la Turquie, du fait
principalement de quelques mégatransactions de vente d’actifs par
fusion-acquisition internationale dans les services. Les entrées d’IED en Asie
occidentale concernent surtout le secteur des services, notamment
I’immobilier, le tourisme et les services financiers. Une bonne part de ’'IED
dans I’immobilier a un caractére intrarégional. L’IED s’est également accru
dans le secteur manufacturier, notamment les raffineries et la pétrochimie,
secteur dans lequel I’ Arabie saoudite a recu a elle seule 2 milliards de dollars
en 2005. Il n’y a guere eu d’IED dans le secteur primaire, car la plupart des
pays d’Asie occidentale ne 1’autorisent pas dans les activités en amont de
I’industrie énergétique.

L’Asie occidentale devient une source non négligeable d’investissements
directs étrangers. La plupart des pétrodollars de la région s’orientaient
jusqu’a présent vers les dépdts bancaires et les achats de valeurs de
portefeuille & I’étranger, en particulier aux Etats-Unis. Tant la forme que la
destination de ces placements ont désormais évolué. A la différence des
précédentes périodes de hausse des recettes pétrolieres, la phase actuelle se
caractérise par un important volume d’IED dans les services a destination des
pays en développement comme des pays développés. L’une des raisons de
cette évolution tient au désir de resserrer les liens économiques avec les
nouveaux géants asiatiques, a savoir la Chine et I’Inde, mais I’investissement
s’est également dirigé vers I’Europe et I’Afrique. En témoignent des
opérations telles que I’acquisition susmentionnée de P&O par DP World, de
méme que 1’achat de Celtel International (Pays-Bas) par Mobile
Telecommunications (Koweit). Parmi les exemples notables d’TED Sud-Sud,
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il convient de mentionner 1’achat par Saudi Aramco d’une participation de
25 % dans une raffinerie de la province chinoise du Fujian et un éventuel
partenariat saoudien avec ONGC (Inde) dans le capital d’une raffinerie de
I’ Andhra Pradesh en Inde.

L’Ameérique latine et les Caraibes ont continué de recevoir
d’importantes quantités d’IED.

L’Amérique latine et les Caraibes ont re¢u pour 104 milliards de dollars
d’investissements étrangers directs, ce qui représente une modeste hausse par
rapport & 2004. A I’exclusion des places financiéres extraterritoriales, les
entrées ont augmenté de 12 % pour atteindre 67 milliards de dollars en 2005.
La croissance économique et les cours élevés des produits de base expliquent
en partie cette évolution. La région a enregistré en 2004-2005 des taux de
croissance du PIB exceptionnels, dépassant la moyenne mondiale pour la
premiére fois en 25 ans. La forte demande de produits de base a contribué a
une amélioration notable de la balance commerciale régionale. Une part non
négligeable des entrées d’IED correspondait aux bénéfices réinvestis,
dénotant une hausse prononcée des profits des entreprises. Les tendances ont
été variables suivant les pays: les entrées ont diminué au Brésil (-17 %), au
Chili (-7 %) et au Mexique (-3 %), mais ont nettement augmenté en Uruguay
(81 %), plus que triplé en Colombie, quasiment doublé au Venezuela et
progressé de 65 % et 61 % en Equateur et au Pérou respectivement.

Concernant 1’évolution par secteur, la part des services dans les flux
totaux d’IED a continué de diminuer, passant de 40 % en 2004 a 35 % en
2005, ce qui est une part trés faible comparativement aux autres régions.
Certaines STN ont continué de se désengager de la région, en partie a cause
de différends avec les gouvernements des pays d’accueil dans des secteurs
tels que les services publics (dans le cas par exemple du retrait d’ Argentine
des entreprises frangaises Suez et EDF). Le secteur manufacturier a compté
pour un peu plus de 40 % dans les entrées d’IED, dans lesquelles on compte
un nombre relativement élevé de fusions-acquisitions telles que la reprise par
SABMiller de brasseries en Colombie et au Pérou, 1’achat par Grupo Techint
(Argentine) du sidérurgiste Hylsamex (Mexique) et 1’acquisition par
Camargo Correa (Brésil) du cimentier Loma Negra (Argentine).

Méme si plusieurs pays de la région ont introduit des politiques plus
restrictives, ’'I[ED a sensiblement augmenté dans le secteur primaire, attirant
pres de 25 % des flux. En dépit de 1’obligation faite aux STN du secteur
pétrolier de se conformer a de nouveaux contrats, le Venezuela a accueilli des
investissements se montant a 1 milliard de dollars. En Colombie, ’IED lié au
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pétrole s’est envolé pour atteindre 1,2 milliard de dollars, soit une hausse de
134 %; en Equateur, la hausse a été de 72 % au premier semestre de 2005.
Les investissements dans le secteur minier sont également en expansion. Ils
ont par exemple progressé¢ de prés de 60 % en Colombie pour passer a
2 milliards de dollars et ont atteint 1,3 milliard de dollars au Chili, 1 milliard
au Pérou et 850 millions en Argentine.

La situation difféere certes d’un pays a l’autre, mais il semble qu’on
s’oriente, dans la région, vers une intervention accrue de I’Etat, surtout dans
I’industrie du pétrole et les autres ressources naturelles. Au vu des bénéfices
exceptionnels engendrés par I’exploitation de ces ressources et des cours
élevés des produits de base, plusieurs gouvernements sont en passe
d’introduire des régles moins favorables & ’IED que celles qui avaient été
établies dans les années 90, lorsque les prix des produits de base étaient au
plus bas. Les ressources pétroliéres et gazicres ont par exemple été
nationalisées en Bolivie et le Gouvernement vénézuélien a pris le controle de
32 gisements de pétrole auparavant détenus par des intéréts privés et a créé de
nouvelles entreprises publiques dans des secteurs tels que la transformation
du sucre, la distribution et les communications. En outre, une réorientation
plus globale est en cours dans certains pays en vue de remédier aux inégalités
de revenu attribuées aux régimes antérieurs.

La coopération régionale en matiere d’investissement a subi plusieurs
revers en 2005. Les négociations sur la mise en place d’un accord de
libre-échange des Amériques entre 34 pays se sont enlisées en raison de
I’opposition de cing d’entre eux (dont 1’Argentine et le Brésil); les
pourparlers relatifs a des modalités de libre-échange entre 1’Equateur et les
Etats-Unis ont été suspendus a la suite de la prise de controle de
I’infrastructure de production d’Occidental Petroleum par le Gouvernement
équatorien.

Les sorties d’IED d’Amérique latine et des Caraibes ont augmenté de
19 % pour passer a 33 milliards de dollars en 2005, des sociétés
transnationales de la région ayant acquis des actifs principalement dans les
télécommunications et I’industrie lourde. Comme une part relativement
importante de ces investissements va vers I’Amérique latine et les Caraibes,
elle contribue également aux entrées d’IED dans la région.
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Les flux d’IED a destination de ’Europe du Sud-Est et de la
Communauté d’Etats indépendants sont restés relativement
fournis...

Les flux d’IED vers I’Europe du Sud-Est et la CEI se sont maintenus en
2005 a un niveau relativement élevé (40 milliards de dollars), a peine
supérieur a celui de 1’année précédente. Ils se sont surtout concentrés sur trois
pays — a savoir la Fédération de Russie, I’Ukraine et la Roumanie, dans cet
ordre — qui ont compté pour pres des trois quarts dans le total. Les sorties
d’IED de la région ont progressé pendant quatre années consécutives, pour
atteindre 15 milliards de dollars I’an dernier, la Fédération de Russie étant a
elle seule responsable de 87 % du total des sorties. Les pays de la région ont
des priorités différentes concernant I’IED (entrées et sorties), en fonction de
leurs structures économiques et de leurs cadres institutionnels respectifs.
Dans les pays dont I’économie est fondée sur les ressources naturelles, tels
que la Fédération de Russie, 1’Azerbaidjan et le Kazakhstan, les
préoccupations essentielles concernent la gestion des bénéfices exceptionnels
engendrés par le niveau élevé des prix internationaux du pétrole et la
définition — ou la redéfinition — du role de I’Etat.

. et 'on a assisté a une reprise de I'IED vers les pays
développés.

Les entrées d’IED dans les pays développés ont augmenté de 37 % pour
passer a 542 milliards de dollars, soit 59 % du total mondial. Sur ce chiffre,
422 milliards de dollars sont allés a I'UE des 25. Le Royaume-Uni
— principal destinataire de I’IED mondial — a recu 165 milliards de dollars.
La fusion de Shell Transport and Trading (Royaume-Uni) avec Royal Dutch
Petroleum (Pays-Bas) — opération évaluée a 74 milliards de dollars — y a
beaucoup contribué. Les autres grands pays destinataires ou les entrées d’IED
ont sensiblement augmenté étaient essentiellement la France (64 milliards de
dollars), les Pays-Bas (44 milliards) et le Canada (34 milliards). Les 10
nouveaux membres de I’UE, pris ensemble, ont attiré 34 milliards de dollars,
soit 19 % de plus qu’en 2004, niveau qui a marqué un nouveau record. Les
entrées d’IED aux Etats-Unis se sont établies a 99 milliards de dollars, en
nette baisse par rapport a 2004. Plus de 90 % du total des entrées d’IED dans
les pays développés provenaient d’autres pays développés, mais plusieurs
investissements notables ont également été effectués par des sociétés
transnationales de pays en développement, dont la prise de contrdle par
Lenovo (Chine) de la division ordinateurs individuels d’IBM et I’achat
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susmentionné de Wind Telecomunicazioni (Italie) par Orascom (Egypte) par
le biais de Weather Investments.

Par suite de la fusion opérée avec Shell dont il est question ci-dessus, les
Pays-Bas sont devenus en 2005 la principale source d’IED, devant la France
(116 milliards de dollars) et le Royaume-Uni (101 milliards de dollars).
Globalement, les sorties en provenance des pays développés ont néanmoins
légérement diminué, passant de 686 a 646 milliards de dollars, en raison
principalement d’un fléchissement de I’IED extérieur des Etats-Unis. La loi
de 2004 sur la création d’emplois a contribué a cette baisse, car elle a permis
aux bénéfices rapatriés par les filiales étrangéres de sociétés des Etats-Unis
d’étre assujettis a un taux d’imposition inférieur au taux normal, d’ou une
chute exceptionnelle des bénéfices réinvestis.

L’IED dans les pays développés a augmenté a la fois dans le secteur
primaire, dans le secteur manufacturier et dans les services. Conformément a
I’évolution constatée au niveau mondial, 1’investissement s’est nettement
accru dans les ressources naturelles. Dans le secteur manufacturier, certains
des nouveaux membres de I’UE (notamment la Hongrie, la Pologne, la
République tcheéque et la Slovaquie) ont consolidé leurs positions en tant que
lieux d’implantation privilégiés pour la production automobile. Hyundai
Motors, par exemple, a fait part de son intention de créer de nouvelles usines
en République tchéque et en Slovaquie. Les nouveaux membres de I’'UE
devraient encore conserver pendant un certain temps leurs avantages
comparatifs (par exemple un salaire moyen inférieur de 30 % a celui des
anciens membres de 1I’UE) et I’on prévoit au cours des cinq prochaines
années un doublement de leur production automobile, qui pourrait atteindre
3,2 millions d’unités.

En 2005, divers aspects de I’'I[ED, notamment les fusions-acquisitions
internationales, ont fait I’objet d’intenses débats politiques dans les pays
développés. D une part, certains pays, en particulier les 10 nouveaux Etats
membres de I’UE, continuent de privatiser, d’abaisser les impdts sur le
revenu des sociétés et d’offrir de nouvelles mesures incitatives pour attirer
plus d’IED. De I’autre, I’intensification des opérations de fusion-acquisition
suscite des préoccupations dans un certain nombre de pays. Des inquiétudes
liées a la sécurité nationale ont par exemple entrainé le blocage de ’achat
d’Unocal (Etats-Unis) par CNOOC (Chine); les Gouvernements espagnol et
francais ont tenté d’empécher la reprise d’Endesa et de Suez, respectivement,
par des sociétés d’autres pays de I’UE et des dispositions ont été prises pour
protéger des entreprises phares nationales. Le Japon a différé 1’agrément de
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fusions-acquisitions internationales par échange d’actions et a imposé des
restrictions par exemple dans le secteur de la distribution.

Globalement, I’IED devrait continuer de croitre a court terme.

Les entrées mondiales d’IED devraient en principe continuer d’augmenter
en 2006. Ces perspectives se fondent sur la poursuite de la croissance
économique, sur l’augmentation des bénéfices des sociétés — d’ou un
relévement du cours des actions qui doperait la valeur des
fusions-acquisitions internationales — et sur I’application d’une politique de
libéralisation. Au cours du premier semestre de 2006, les fusions-acquisitions
internationales ont progressé de 39 % par rapport a la méme période de 2005.
Cependant, certains facteurs risquent de freiner I’expansion de I’IED. 1l s’agit
notamment des prix élevés du pétrole, de la montée des taux d’intérét et de
I’accentuation des pressions inflationnistes, qui pourraient brider la
croissance de 1’activité économique dans la plupart des régions. En outre,
divers déséquilibres se manifestant dans le systéme économique mondial, de
méme que des tensions géopolitiques dans certaines régions du monde,
contribuent aux incertitudes.

L’IED EN PROVENANCE DES PAYS
EN DEVELOPPEMENT OU
EN TRANSITION

Les pays en développement et pays en transition sont devenus
des investisseurs extérieurs importants...

Bien que les STN des pays développés représentent 1’essentiel de I’'TED
dans le monde, selon différentes sources de données la présence importante et
croissante, sur le plan international, des entreprises privées ou publiques des
pays en développement et pays en transition se confirme. L’expansion de ces
entreprises a 1’étranger par le biais de I’'I[ED ouvre des possibilités de
développement aux pays d’origine concernés, mais eclle suscite aussi des
réactions mitigées dans les différents pays bénéficiaires. Si certains sont en
effet favorables a cet accroissement de I’IED en provenance des pays en
développement et pays en transition, considéré comme une source nouvelle
de capitaux et de compétences, d’autres y voient une concurrence accrue.

Un petit nombre de pays sont a 1’origine d’une importante part de ces
sorties d’IED, mais dans des pays de plus en plus nombreux, les entreprises
voient la nécessité d’explorer les possibilités d’investissement a 1’étranger
pour établir ou défendre une position concurrentielle. En 2005, les flux d’IED
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en provenance des pays en développement et pays en transition ont atteint
133 milliards de dollars, soit 17 % environ des flux mondiaux. Si ’on en
déduit ’'[ED provenant des centres financiers offshore, on arrive au chiffre
record de 120 milliards de dollars au total (fig. 3). La valeur du stock d’IED
en provenance des pays en développement et pays en transition en 2005 était
estimée a 1 400 milliards de dollars, soit 13 % du total mondial. En 1990
encore, seulement six pays en développement et pays en transition déclaraient
des stocks extérieurs d’IED supérieurs a 5 milliards de dollars; en 2005, ce
seuil avait été dépassé par 25 pays en développement et pays en transition.

Figure 3. Investissements directs a I'étranger des pays
en développement et pays en transition, 1980-2005
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Source: CNUCED, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, fig. l11.2.

Les données sur les fusions-acquisitions transfrontiéres, les
investissements de création et les projets d’expansion a 1’étranger ainsi que
les statistiques sur le nombre de sociétés meres n’ayant pas leur sieége dans un
pays développé confirment la place croissante des STN des pays en
développement et pays en transition. Entre 1987 et 2005, la part de ces
sociétés dans les opérations internationales de fusions-acquisitions réalisées
dans le monde a bondi de 4 % a 13 % en valeur, et de 5 % a 17 % pour le
nombre d’opérations effectuées. Leur part dans I’ensemble des projets
d’expansion et de création de capacités déclarés a dépassé 15 % en 2005, et le
nombre total de sociétés meéres au Brésil, en Chine, 8 Hong Kong (Chine), en
Inde et en République de Corée s’est multiplié, passant de moins de 3 000 a
plus de 13 000 en 10 ans.
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Sur le plan sectoriel, les flux d’IED en provenance des pays en
développement et pays en transition sont allés pour 1’essentiel au secteur
tertiaire, notamment pour les services aux entreprises, les services financiers
et les services liés au commerce. Toutefois, des flux importants d’IED ont
aussi été enregistrés dans le secteur manufacturier (industrie électronique, par
exemple) et, dernierement, dans le secteur primaire (prospection pétroliere et
exploitation miniére). Les données relatives aux fusions-acquisitions
internationales confirment la prépondérance du secteur des services, qui
représentait en 2005 63 %, en valeur, des opérations de fusions-acquisitions
effectuées par des entreprises ayant leur siége dans un pays en
développement ou pays en transition. Les principaux secteurs industriels
concernés cette année-la ont été ceux des transports, du stockage et des
communications, de 1’exploitation miniére, des services financiers et des
produits alimentaires et boissons.

La composition géographique de I'I[ED en provenance des pays en
développement et pays en transition a évolué au fil du temps, avec surtout et
durablement une progression continue des pays en développement d’Asie en
tant que source d’IED. La part de ces pays dans le stock total d’IED en
provenance des pays en développement et pays en transition est passée de
23 % en 1980 a 46 % en 1990 et a 62 % en 2005. Inversement, la part de
I’ Amérique latine et des Caraibes dans les sorties d’IED a chuté de 67 % en
1980 a 25% en 2005. Le stock d’IED en provenance des pays en
développement et pays en transition venait pour les deux tiers des cinq
principaux pays d’origine, et pour 83 % des 10 principaux. En 2005,
Hong Kong (Chine), les iles Vierges britanniques, la Fédération de Russie,
Singapour et la Province chinoise de Taiwan étaient, dans cet ordre, les pays
en développement et pays en transition qui avaient le plus important stock
extérieur d’IED (tableau 7).

Une part importante de I’IED vient de centres financiers offshore. Les iles
Vierges britanniques sont de loin la plus importante source de ce type, avec
un stock extérieur d’IED estimé en 2005 a prés de 123 milliards de dollars.
D’un point de vue statistique, le transit de I’'I[ED par des centres financiers
offshore fait qu’il est difficile d’estimer I’ampleur réelle des sorties d’IED
en provenance de pays ou d’entreprises considérés individuellement.
Certaines années, les flux provenant de ces centres ont été particuliérement
importants. Toutefois, depuis 2000 leurs investissements a 1’étranger ont
considérablement diminué et ils ne représentent désormais plus que le
dixiéme des flux totaux d’IED en provenance des pays en développement et
des pays en transition.
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Selon I’Indice de performance de I'investissement direct a l’étranger, qui
compare la part d’un pays dans I’'I[ED extérieur mondial et sa part du PIB
mondial, I’I[ED en provenance de Hong Kong (Chine) était 10 fois supérieur
a ce qui aurait pu étre attendu compte tenu de sa part du PIB mondial. Parmi
les autres pays en développement ayant des sorties d’IED comparativement
¢élevées, on pouvait notamment mentionner Bahrein, la Malaisie, le Panama,
la Province chinoise de Taiwan et Singapour. Dans le méme temps, beaucoup
de pays ayant des sorties d’IED relativement importantes en valeur absolue,
comme le Brésil, la Chine, I’Inde et le Mexique, se retrouvent placés en fin
de liste, ce qui signifie qu’il existe pour eux des possibilités considérables de
développer leur IED dans 1’avenir.

Tableau 7. Liste des 15 principaux pays .. générant des flux

en développement et pays en transition d’investissement Sud-Sud
en termes de stock extérieur d’IED, 2005 .y
consideérables.

(En milliards de dollars)

L’émergence de ces nouvelles

Rang Pays 2005 , .
1| Hong Kong, Chine 470| sources dIED ’peut étre
2 |les Vierges britanniques 1p3| particuliérement intéressante pour
3 | Fédération de Russie 120| les pays d’accueil a faible revenu.
4 | Singapour 111] Les STN  des pays en
5 | Province chinoise de Taiwan g7| développement et pays en
6 |Bresil 79| transition sont devenues
7 | chine 46| d’importants investisseurs dans
8 | Malaisie 44| de nombreux PMA. Parmi les
9 | Afrique du Sud 39| pays en développement les plus
10 | Corée (République de) 36| tributaires de  I'IED  en
11 |Tles Caimanes 34| provenance des pays en
12 | Mexique 28| développement et pays en
13 | Argentine 23| transition, on peut mentionner la
14 | Chili 21| Chine, le Kirghizistan, le
15 | Indonésie 14| Paraguay et la Thailande, ainsi
Total 1400| que des PMA comme Ie

Bangladesh, 1’Ethiopie, le
Myanmar, la République
démocratique populaire lao et la
République-Unie de Tanzanie.
L’IED en provenance des pays en développement représente méme plus de
40 % des entrées totales d’IED dans certains PMA. En Afrique, par exemple,
I’Afrique du Sud est une source particuliérement importante d’IED,
puisqu’elle représente plus de 50 % des entrées totales d’IED au Botswana,

Source: CNUCED, World Investment Report
2006: FDI from Developing and Transition
Economies, tableau I11.4.
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au Lesotho, au Malawi, dans la République démocratique du Congo et au
Swaziland. En outre, le volume de I'IED en provenance des pays en
développement et pays en transition qui va a de nombreux PMA est
probablement sous-estimé dans les statistiques officielles, car une part
significative de cet investissement va au secteur non structuré, que les
statistiques officielles ne couvrent pas.

Selon les estimations de la CNUCED, I'IED Sud-Sud s’est développé
particuliérement vite ces 15 derniéres années. Entre 1985 et 2004, les sorties
totales d’IED en provenance des pays en développement et pays en transition
(hors centres financiers offshore) ont bondi, passant de quelque 4 milliards de
dollars a 61 milliards de dollars, pour la plupart a destination d’autres pays en
développement ou pays en transition. En fait, les flux d’IED entre ces pays
sont passés dans le méme temps de 2 milliards de dollars a 60 milliards de
dollars. Comme I’IED des pays en transition ne représente qu’une treés faible
proportion de ces flux, cette estimation donne aussi une idée du volume de
I’'IED Sud-Sud.

L’IED Sud-Sud (hors centres financiers offshore) est essentiellement
intrarégional (fig. 4). Selon les estimations, en effet, au cours de la période
2002-2004 les flux annuels entre pays d’Asie se sont chiffrés en moyenne a
48 milliards de dollars. A Iintérieur du groupe des pays en développement,
c’était 1I’Amérique latine qui venait ensuite pour les flux d’IED,
essentiellement grace aux investisseurs argentins, brésiliens et mexicains. Les
flux intrarégionaux d’IED en Afrique, estimés a 2 milliards de dollars,
provenaient surtout de 1’Afrique du Sud et allaient au reste du continent. Sur
le plan interrégional, I'ITED Sud-Sud allait d’abord, par ordre d’importance,
de I’Asie vers 1’ Afrique, puis de I’Amérique latine vers 1’ Asie. Contrairement
aux attentes, les flux totaux venant d’Asie et allant a 1’Amérique latine ont
été modestes au cours de la période 2002-2004%, et ceux entre 1’Amérique
latine et I’ Afrique ont été négligeables.

% En fait, la plupart des flux d’IED entre 1’Asie et 1’ Amérique latine et les Caraibes
correspondent a des entrées et a des sorties transitant par des centres financiers
offshore, que la figure I11.8 ne couvre pas.
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Figure 4. Flux intrarégionaux et interrégionaux dans les pays
en développement, hors centres financiers offshore,
moyenne 2002-2004
(En millions de dollars)

Source: CNUCED, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, fig. IlI.8.

De nouveaux acteurs régionaux et mondiaux apparaissent,
notamment en Asie...

Compte tenu de la diversité des pays d’origine qui se profilent maintenant
comme des sources importantes d’IED, toute généralisation concernant les
caractéristiques des STN des pays en développement et pays en transition est
exclue, mais il est possible de discerner certaines spécificités. Bien que la
plupart de ces STN soient de taille relativement petite, on a vu aussi
apparaitre sur la scéne de grandes STN avec des ambitions mondiales en
général dans des secteurs industriels bien déterminés et avec des différences
notables selon les pays et les régions d’origine. Si I’on compare avec leurs
homologues des pays développés les principales STN des pays en
développement et pays en transition, on observe souvent une proportion
relativement ¢levée de capitaux publics. Toutefois, ces observations
sommaires doivent étre interprétées avec prudence, compte tenu des
différences importantes entre les régions et les pays, ainsi que d’une
entreprise a ’autre.

Bien que davantage de pays se profilent comme des sources d’IED, en ce
qui concerne les pays d’origine des principales STN on constate encore une



Vue d’ensemble 27

assez forte concentration, a savoir I’ Afrique du Sud en Afrique, le Brésil et le
Mexique en Amérique latine et la Fédération de Russie dans la CEIL La
concentration est moins marquée en Asie, ol quatre nouveaux pays
industriels, avec la Chine, 1’Inde, la Malaisie et la Thailande, accueillent un
nombre croissant de sociétés qui se sont développées a 1’étranger. Dans le
méme temps, des STN de taille plus modeste et originaires de pays en
développement plus divers étendent elles aussi leurs activités a 1’étranger,
essentiellement au niveau régional. On observe également que de grandes
STN des pays en développement et pays en transition sont de plus en plus
nombreuses a figurer dans le classement des plus importantes sociétés
mondiales. En 1990, par exemple, il n’y avait que 19 sociétés originaires de
pays en développement ou pays en transition dans le classement Fortune 500;
en 2005, elles étaient au nombre de 47.

En termes de répartition par secteur industriel, certains secteurs sont
mieux représentés que d’autres, mais avec d’importantes différences
régionales. Certaines STN de pays en développement ou pays en transition
ont atteint une envergure mondiale dans des branches telles que la
construction automobile, les produits chimiques, 1’électronique, le raffinage
et I’acier, et dans des secteurs de services tels que les services bancaires, le
transport maritime, les services relatifs aux technologies de I’information et
construction. Dans certains secteurs industriels spécifiques, comme le
transport maritime conteneurisé et le raffinage, les STN des pays en
développement sont particulierement présentes.

Dans toutes les régions en développement et dans la Fédération de Russie,
de grandes sociétés transnationales se sont développées dans le secteur
primaire (pétrole, gaz, extraction mini¢re) et dans le secteur manufacturier
fondé sur des mati¢res premicres locales (métaux, acier). Certaines d’entre
elles sont désormais en concurrence directe avec leurs rivales des pays
développés, par exemple Sasol (Afrique du Sud) en Afrique; CVRD (Brésil),
ENAP (Chili), Petrobras (Brésil) et Petroleos de Venezuela (Venezuela) en
Amérique latine; Baosteel, CNPC et CNOOC (Chine), Petronas (Malaisie),
Posco (République de Corée) et PTTEP (Thailande) en Asie; et Gazprom et
Lukoil (Fédération de Russie).

Dans un autre groupe d’activités ou les STN des pays en développement
sont présentes en grand nombre, on trouve les services financiers, les services
d’infrastructure (€lectricité, télécommunications et transport) ainsi que le
secteur des produits relativement difficiles a exporter (ciment, produits
alimentaires et boissons). De par leur caractére non marchand, ces activités
économiques nécessitent généralement des investissements étrangers directs
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si des entreprises souhaitent desservir un marché étranger. A de rares
exceptions prés (comme la société Cemex et les anciennes sociétés
sud-africaines Old Mutual et SABMiller), toutefois, la plupart des STN des
pays en développement actives dans ces secteurs opérent essentiellement au
niveau régional et n’ont pas ou guere d’activités dans le reste du monde.

Dans un troisiéme groupe d’activités on trouve celles qui sont les plus
exposées a la concurrence mondiale, comme la construction automobile,
I’électronique (y compris les semi-conducteurs et le matériel de
télécommunications), les vétements et les services relatifs aux technologies
de I’information. Les grandes STN de pays en développement ou pays en
transition actives dans ces secteurs ont presque toutes leur siége en Asie. Des
sociétés électroniques comme Acer (Province chinoise de Taiwan), Huawei
(Chine) et Samsung Electronics (République de Corée), des constructeurs
automobiles comme Hyundai Motor et Kia Motors (République de Corée),
ou des STN de taille plus modeste actives dans le secteur des services relatifs
aux technologies de I’information, comme Infosys ou Wipro Technologies
(Inde), font déja figure de leaders dans leur secteur d’activité.

Dans toutes les régions considérées, I’IED intrarégional joue un réle
essentiel dans les réseaux internationaux contrdlés par les STN. Cela est
particuliérement vrai en Amérique latine et dans la CEI, mais aussi dans une
grande mesure en Afrique et en Asie. C’est la sous-région de 1’Asie de I’Est
et du Sud-Est qui compte le plus grand nombre de STN avec des ambitions
mondiales. En 2004, parmi les 100 premiéres STN des pays en
développement, 77 avaient leur si¢ge dans cette sous-région. Cinq d’entre
elles figurent également parmi les 100 premiéres STN mondiales: Hutchison
Whampoa (Hong Kong, Chine), Petronas (Malaisie), Singtel (Singapour),
Samsung Electronics (République de Corée) et CITIC Group (Chine).

... au fur et a mesure que les STN des pays en développement
relévent les défis et saisissent les opportunités résultant de la
mondialisation en se servant de leurs avantages concurrentiels
spécifiques.

L’augmentation du nombre et de la diversit¢ des STN des pays en
développement au cours de la derniére décennie est due, pour beaucoup, a
I’impact durable de la mondialisation sur les pays en développement et sur
leur économie. Dans ce processus dynamique complexe, la composante
concurrence/opportunité — combinée a des mesures de libéralisation dans
toutes les régions, développées ou en développement — est particulierement
importante. Au fur et & mesure que les pays en développement s’ouvrent a la
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concurrence internationale, leurs entreprises doivent affronter la concurrence
accrue des STN d’autres pays, tant dans le cadre national que sur les marchés
étrangers, et ’IED peut étre un élément important de leurs stratégies. Cette
concurrence peut, a son tour, les obliger a améliorer leurs opérations et les
encourager a développer des avantages concurrentiels propres afin de mieux
soutenir la concurrence sur les marchés étrangers.

Les entreprises peuvent réagir de maniére directe a la concurrence ou aux
opportunités qui s’offrent au niveau international en tirant parti de leurs
avantages concurrentiels existants pour établir des filiales a I’étranger. Ce
type de stratégie des STN est dite d’«exploitation des actifs». Les entreprises
peuvent aussi opter pour une stratégie dite d’«augmentation des actifs» afin
d’améliorer leur compétitivité en mettant a profit leurs avantages
concurrentiels limités pour acquérir des actifs créés, tels que technologies,
savoir-faire et installations pour la R-D et compétences en matiére de gestion,
qui ne sont pas forcément disponibles dans le pays d’origine. Elles peuvent
méme combiner ces deux stratégies.

Si les STN des pays développés mettent plutdt a profit les avantages
spécifiques que leur conférent les actifs qu’elles possédent, tels que
technologies, marques et autres éléments de propriété intellectuelle, les faits
montrent que les STN des pays en développement tablent plutdt sur d’autres
avantages spécifiques liés a leurs capacités de processus de production, a
leurs réseaux et relations et a leur organisation. Il y a toutefois d’importantes
différences selon les pays, les secteurs et les branches de 1’industrie. Ainsi,
les STN du secteur secondaire dans 1’ensemble ont et utilisent surtout des
avantages en termes de capacités de processus de production et de propriété
des actifs (dans cet ordre), et comptent moins sur des avantages fondés sur les
réseaux et les relations et sur I’organisation. A ’inverse, pour les STN du
secteur primaire, les avantages en termes de processus de production sont
prépondérants, alors que dans le secteur tertiaire les réseaux et les relations
sont 1’atout primordial. Il y a une tendance a une certaine convergence avec
les STN des pays développés, au fur et a mesure essentiellement que les pays
se développent (par exemple, les avantages des STN de la République de
Corée résident de plus en plus dans les technologies essentielles qu’elles
détiennent), mais a I’heure actuelle I’internationalisation des STN des pays en
développement repose sur des avantages tres divers.

Beaucoup de ces STN jouissent aussi d’avantages concurrentiels qui ne
sont pas propres a l’entreprise, comme ceux que procurent 1’acceés aux
ressources naturelles ou 1’existence de réservoirs de connaissances et de
compétences dans le pays d’origine. Toutes les entreprises installées dans un
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pays peuvent profiter de ces avantages liés au lieu d’implantation, mais
certaines STN de pays en développement savent combiner diverses sources
d’avantages (y compris propres a l’entreprise) pour s’assurer une large
avance sur la concurrence.

De nombreux pays en développement et pays en transition ou des STN
importantes ont leur sieége investissent beaucoup a I’étranger — comme
I’Afrique du Sud, le Brésil, la Chine, la Fédération de Russie, I’Inde et la
Turquie —, et ce, beaucoup plus précocement (et dans une plus grande
mesure) qu’on ne pouvait s’y attendre en théorie ou par expérience. Cette
intensification de I’'IED en provenance de ces pays, qui remonte au début des
années 90, est probablement liée aux effets de la mondialisation sur les pays
et sur les entreprises, et en particulier a la concurrence et aux opportunités
accrues qui en découlent sur le plan international.

L’expansion a I’étranger est alimentée par divers facteurs...

Quatre types essentiels de facteurs d’incitation ou d’attraction, et deux
considérations connexes, permettent de mieux comprendre ce qui pousse les
STN des pays en développement a internationaliser leur activité.

Premiérement, les facteurs liés au marché semblent &tre d’importantes
incitations qui poussent les STN des pays en développement a sortir de leur
pays d’origine ou qui les attirent dans les pays d’accueil. Dans le cas des
STN indiennes, la nécessité de trouver des clients pour des produits orientés
vers un marché étroit — par exemple, dans les services relatifs aux
technologies de I’information — et I’absence de liens au niveau international
sont les moteurs clefs de 1’internationalisation. Les STN chinoises, comme
leurs homologues d’Amérique latine, cherchent surtout a contourner les
obstacles commerciaux. La question de la dépendance excessive a 1’égard du
marché intérieur se pose aussi pour les STN, et il existe de nombreux
exemples d’entreprises de pays en développement qui développent leur
activité dans d’autres pays pour réduire ce type de risque.

Deuxiemement, la hausse des cotits de production — et en particulier des
colits de main-d’ceuvre — dans le pays d’origine est particuliérement
préoccupante pour les STN des pays d’Asie de I’Est et du Sud-Est, comme la
Malaisie, la République de Corée et Singapour, ainsi qu’a Maurice (qui a des
industries a forte intensité de main-d’ceuvre et tournées vers 1’exportation,
comme celle des vétements). Des crises ou des contraintes dans le pays
d’origine, conduisant par exemple a des pressions inflationnistes, ont aussi
été des motivations importantes dans des pays comme le Chili et la Turquie
dans les années 90. 11 est intéressant de noter, toutefois, que le facteur cofits
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est moins déterminant pour la Chine et pour I’Inde — deux sources de plus en
plus importantes d’IED en provenance des pays en développe —, car ces deux
pays trés vastes disposent a 1’évidence de réserves considérables de
main-d’ceuvre, qualifiée ou non.

Troisiémement, les pressions concurrentielles qui pésent sur les
entreprises des pays en développement les poussent a se développer a
I’international. Ces pressions incluent la concurrence des producteurs a
main-d’ceuvre bon marché, et en particulier des producteurs efficaces d’Asie
de I’Est et du Sud-Est. Les STN indiennes résistent relativement bien, pour le
moment, a ces pressions, sans doute parce qu’elles sont trés spécialisées dans
le secteur des services et parce qu’elles disposent d’une main-d’ccuvre bon
marché abondante. Pour ces STN, la concurrence des autres entreprises du
pays et des entreprises étrangéres est en fait un motif d’internationalisation
plus important. De méme, dans 1’économie chinoise la concurrence des STN
étrangeres est largement considérée comme un facteur majeur a I’origine de
I’expansion rapide des investissements directs a I’étranger des STN
chinoises. Cette concurrence peut parfois aussi aboutir a une
internationalisation préventive, par exemple lorsque Embraer (Brésil) et
Techint (Argentine) ont commencé a investir a I’étranger dans les années 90
avant que leur secteur d’activité soit libéralisé dans leurs pays respectifs. La
concurrence sur le plan intérieur et a 1’international est un facteur important
pour les STN des pays en développement des lors, en particulier, qu’elles
s’intégrent de plus en plus dans les réseaux de production mondiaux dans des
secteurs industriels tels que 1’automobile, 1’électronique et les vétements.

Quatriémement, les politiques des pouvoirs publics dans le pays d’origine
et dans le pays d’accueil interviennent dans les décisions d’investir a
I’étranger. Les STN chinoises considérent que la politique de leur
gouvernement les a beaucoup poussées a s’internationaliser. Les entreprises
indiennes, en revanche, étaient motivées par les mesures réglementaires et
autres mesures incitatives dans les pays d’accueil, ainsi que par les politiques
favorisant la concurrence et les entrées d’IED. Les STN sud-africaines,
notamment, mentionnent une gouvernance transparente, des investissements
d’infrastructure, une monnaie forte, des droits de propriété bien établis et une
réglementation minimale en matiére de change parmi les principaux facteurs
d’incitation. Enfin et surtout, les politiques de libéralisation dans les pays
d’accueil créent de nombreuses possibilités d’investissement, par exemple
par le biais de la privatisation de biens appartenant a 1’Etat et d’entreprises
nationalisées.
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Outre les facteurs précités, deux autres considérations majeures incitent
les STN des pays en développement a étendre leur activité a 1’étranger.
Premiérement, compte tenu de leur croissance rapide, beaucoup de grands
pays en développement — au premier rang desquels la Chine et 1’Inde —
s’inquietent de manquer des ressources naturelles et des intrants
indispensables a leur expansion économique, et ces craintes sont autant de
motifs stratégiques et politiques qui incitent leurs STN a investir a 1’étranger,
en particulier dans le secteur des ressources naturelles. Deuxiémement, il y a
eu une évolution d’attitude ou de comportement parmi les STN
considérées ici. En effet, celles-ci prennent mieux conscience du fait qu’elles
opérent dans une économie mondiale, et non pas nationale, et cela les a
forcées a adopter une vision internationale. Ces deux considérations,
combinées aux facteurs d’incitation ou d’attraction — en particulier la menace
de la concurrence mondiale dans le pays d’origine et les possibilités accrues a
I’étranger induites par la libéralisation —, confortent I’idée d’une évolution
structurelle vers des investissements directs a 1’étranger plus précoces et plus
importants des STN des pays en développement.

... qui, avec les motivations et les avantages concurrentiels des
STN, font que leur IED est essentiellement concentré dans les
pays en développement.

En principe, quatre principales motivations interviennent dans les
décisions d’investissement des STN: recherche de marchés, recherche
d’efficacité, recherche de ressources naturelles (c’est-a-dire des stratégies
d’exploitation des ressources) et recherche d’actifs créés (c’est-a-dire une
stratégie d’augmentation des actifs).

Les enquétes entreprises par la CNUCED et des organisations partenaires
sur les entreprises des pays en développement qui investissent a 1’étranger
confirment que parmi ces motivations, la premiére pour les STN des pays en
développement est la recherche de marchés, ce qui se traduit essentiellement
par des investissements étrangers directs au niveau intrarégional et entre pays
en développement. Dans ce cadre, les schémas de I’[ED varient en fonction
de I’activité de I’entreprise: par exemple, dans les biens de consommation et
les services I'IED tend a étre régional et orienté Sud-Sud; pour les
composants électroniques, il est en général axé sur la région (ou sont
installées des entreprises auxquelles les STN fournissent leurs produits); dans
les services relatifs aux technologies de 1’information, I’IED est souvent
régional et orienté vers les pays développés (ou les clients essentiels sont
installés); et I'IED des sociétés transnationales actives dans I’industrie du
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pétrole et du gaz cible les marchés régionaux ainsi que certains pays
développés (qui restent les plus gros marchés pour 1’énergie).

La recherche d’efficacité est la deuxieme motivation, par ordre
d’importance, et I’I[ED pour ce motif vient essentiellement de STN de pays en
développement relativement avancés (avec des colits de main-d’ceuvre plus
¢élevés par conséquent). Ce type d’IED est surtout concentré dans un petit
nombre de secteurs industriels (comme I’industrie électrique et électronique,
et les textiles et vétements), et il cible en priorité les pays en développement;
dans I’industrie électrique/électronique, il est fortement axé sur la région,
tandis que dans le secteur des vétements il est plus dispersé
géographiquement. En général, pour les STN des pays en développement la
recherche de ressources naturelles et la recherche de ressources créées sont
des incitations relativement moins importantes a investir a 1’étranger.
Logiquement, c’est aux pays en développement que va pour I’essentiel 'TED
motivé par la recherche de ressources naturelles, et c’est surtout aux pays
développés que va I’'TED motivé par la recherche de ressources créées.

En plus des motivations ci-dessus, dans certains pays les objectifs
stratégiques assignés aux STN publiques par les autorités du pays constituent
souvent une motivation. Certains gouvernements ont encouragé leurs STN a
s’assurer des intrants essentiels, tels que des matiéres premieéres, pour
I’économie. Par exemple, les STN chinoises et indiennes investissent dans les
pays riches en ressources naturelles, et particulierement en pétrole et en gaz
(pour développer les approvisionnements et non pour cibler des clients,
contrairement & I’IED motivé par la recherche de marchés dans ce secteur
industriel). Dans le cas des STN chinoises, la recherche d’une sécurité en
matiére d’approvisionnements pour une large gamme de matiéres premieres
est complétée en paralléle par une action soutenue de la diplomatie chinoise
en Afrique, en Amérique latine et dans les Caraibes, en Asie centrale et en
Asie occidentale.

En ce qui concerne la destination de I’'IED, le résultat net des incitations,
avantages et motivations est que la plupart des investisseurs investissent dans
d’autres pays en développement (notamment a cause des similarités en
termes de marchés de consommation et de savoir-faire technique ou sur le
plan institutionnel) ou dans les pays de la région (c’est-a-dire des pays
voisins, qu’ils connaissent bien).

Les STN des pays en développement et des pays en transition sont une
réalité appelée a durer. Au fur et a mesure qu’elles étendent leurs activités a
I’étranger, elles acquiérent des connaissances dont elles peuvent tirer un
double parti. Premiérement, elles tirent profit de I’expérience et améliorent
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leur capacité d’action sur le plan international. Deuxiémement, elles se dotent
de compétences et de technologies qui viennent renforcer leurs atouts propres
et améliorer ainsi leur compétitivité et leur performance. Cette compétitivité
accrue profite donc aux pays d’origine, mais les STN des pays en
développement peuvent avoir aussi un impact sur les pays d’accueil en
développement de diverses manieres, par exemple en termes de flux de
ressources financiéres, d’investissements, de technologie et de compétences.

Une compétitivité accrue est I’un des principaux avantages
que les STN des pays en développement peuvent tirer de leurs
investissements a l’étranger...

L’avantage primordial que I’I[ED extérieur peut procurer a une entreprise
est une compétitivité accrue, c’est-a-dire la capacité de survivre et de croitre
dans une économie ouverte et d’atteindre ses objectifs ultimes, soit un
bénéfice maximum et une part de marché stable ou accrue. L’investissement
direct & I’étranger peut constituer une voie directe pour développer son
marché. Dans certaines circonstances il est l'unique voie, par exemple
lorsque des obstacles commerciaux limitent les exportations ou lorsque
I’activité de la STN consiste a fournir un service non marchand. Beaucoup de
STN de pays en développement ont d’ailleurs développé leurs marchés par le
biais de I’investissement étranger, soit par des fusions-acquisitions soit par
des investissements de création. L’investissement a 1’étranger peut aussi
renforcer la compétitivité d’une entreprise en la rendant plus efficace. Face a
la hausse des cofts intérieurs et en particulier des colits de main-d’ceuvre, un
certain nombre de STN d’Asie de I’Est et du Sud-Est ont été incitées a
investir dans des pays ou les colits étaient moindres, avec d’importants gains
de productivité.

Dans les enquétes sur les entreprises des pays en développement qui
investissent a 1’étranger réalisées par la CNUCED et les organisations
partenaires déja mentionnées, I’expansion du marché au sens large (y compris
la diversification du marché) était I’avantage le plus souvent cité, suivi par les
gains de productivité. Les études de cas confirment que 1’investissement a
I’étranger a effectivement permis a des entreprises de pays en développement
d’accéder a de nouveaux marchés et de développer leurs activités. Dans
divers secteurs industriels comme ceux du gros ¢lectroménager et des micro-
ordinateurs, un certain nombre de STN asiatiques, comme Acer (Province
chinoise de Taiwan), Arcelik (Turquie), Haier (Chine) et Lenovo (Chine), ont
réussi a développer leurs marchés en investissant a 1’étranger, ce qui les a
aidées a devenir des acteurs mondiaux. Certaines entreprises d’autres régions
en développement se sont également aventurées au-dela des frontiéres et ont
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réussi a devenir des acteurs de poids sur les marchés régionaux voire
mondiaux. En 2005 la société Cemex (Mexique) est ainsi devenue le
troisiéme producteur mondial de ciment, en réalisant plus de deux tiers de ses
ventes dans les pays développés.

Le renforcement de la compétitivité des entreprises par le biais de
I’investissement étranger est un défi complexe. Au-dela des gains immédiats
procurés par I’expansion du marché et/ou les réductions de cofits, il implique
aussi d’améliorer les technologies, de développer les marques, d’acquérir de
nouvelles compétences en maticre de gestion, de s’insérer dans les chaines de
valeur mondiales et de progresser dans ces chaines en passant a des activités
plus avancées. Certaines de ces tiches peuvent étre difficiles et, en termes
strictement financiers, ne procurer guére ou pas de gains dans le court terme,
surtout quand I’'IED s’inscrit dans une stratégie d’augmentation des actifs
plutdt que d’exploitation des actifs, car dans ce cas les actifs acquis doivent
d’abord étre assimilés.

\

Les entreprises qui investissent a 1’étranger sont généralement plus
compétitives que leurs homologues tournées vers le marché intérieur, mais
elles s’exposent aussi aux risques inhérents a des projets réalisés a 1’étranger.
Pour diverses raisons, certains de ces projets peuvent en effet échouer, avec
les conséquences négatives que cela peut impliquer pour la société meére. Ces
raisons sont de trois ordres: I’inconvénient d’étre une entreprise étrangere,
I’existence de différences d’ordre culturel, social et institutionnel entre pays
d’origine et pays d’accueil et la nécessité croissante de prendre en compte
dans les activités certains facteurs complexes touchant a I’organisation et a
I’environnement.

... et les pays d’origine peuvent eux aussi en tirer profit.

L’IED en provenance des pays en développement peut aussi apporter
quelque chose, directement et indirectement, au pays d’origine en général. Le
principal gain potentiel que I’investissement & I’étranger peut procurer aux
pays d’origine est sans doute la compétitivité et la performance accrues des
entreprises et des secteurs industriels concernés. Mais ces gains peuvent
également procurer au pays d’origine dans son ensemble des avantages et une
compétitivité accrus, et contribuer ainsi a la transformation industrielle et au
renforcement des activités de valeur ajoutée, a 1’amélioration des résultats a
I’exportation, a 1’augmentation du revenu national et au développement de
I’emploi. La compétitivité accrue des STN qui investissent a I’étranger peut
étre transmise aux autres entreprises et agents économiques du pays d’origine
par divers moyens, y compris la formation de liens avec les entreprises
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locales et les retombées dont celles-ci peuvent bénéficier, les effets sur la
compétitivité des entreprises locales et les liens et interactions avec les
universités, centres de recherche et autres institutions. En bref, plus les STN
qui investissent a I’étranger sont intégrées, plus les pays d’origine peuvent
espérer des retombées bénéfiques.

On a constaté que, si les conditions dans le pays d’origine sont adéquates,
la compétitivité accrue des entreprises qui investissent a I’étranger peut
effectivement contribuer a renforcer la compétitivité et la restructuration des
industries dans le pays d’origine dans son ensemble. Par exemple, quand des
entreprises investissent a 1’étranger, on constate une valorisation accrue dans
I’ensemble de I’industrie. On peut citer le cas de I’industrie des technologies
de l’information en Inde, de I’industriec de 1’électronique grand public en
République de Corée et en Chine et du secteur des ordinateurs et semi-
conducteurs dans la Province chinoise de Taiwan.

Dans le méme temps, l'investissement a I1’étranger peut présenter
plusieurs risques pour le pays d’origine, puisqu’il peut signifier une réduction
de T’investissement intérieur, un affaiblissement de certains secteurs de
I’économie et la perte d’emplois. La encore, il faut mettre en balance les
effets positifs induits et les effets négatifs possibles. En régle générale, des
gains sont procurés quand certaines conditions préalables sont remplies, par
exemple un marché intérieur raisonnablement concurrentiel, ou une capacité
d’absorption suffisante pour tirer parti de technologies avancées. Pour le pays
d’origine, le résultat net de I’ensemble des retombées d’ordre économique ou
non dépend des motivations et des stratégies des entreprises pour investir a
I’étranger et des caractéristiques du pays d’origine lui-méme.

Si I’investissement a 1’étranger implique le transfert de capitaux du pays
d’origine au pays d’accueil, il peut aussi générer des entrées par le biais des
bénéfices rapatrié¢s, des redevances d’exploitation et de licence et des
paiements effectués par le pays d’accueil en échange des importations
accrues en provenance du pays d’origine (souvent sous la forme de
commerce intragroupe). En général, dans la période qui suit immédiatement
I’investissement a 1’étranger les flux financiers nets ont tendance a étre
négatifs, mais ils redeviennent progressivement positifs par la suite.
L’investissement a 1’étranger semble aussi avoir un effet positif, quoique
différé, sur I’investissement intérieur.

Les effets de I'IED sur les échanges commerciaux dans le pays d’origine
dépendent largement — comme pour I’IED venant des pays développés — des
motivations et des types d’investissement entrepris. Si les STN cherchent des
ressources naturelles, I’IED peut induire un accroissement des importations
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de ces ressources et des exportations des intrants requis pour les activités
d’extraction. L’IED motivé par la recherche de marchés peut en principe
dynamiser les exportations par le pays d’origine de produits intermédiaires et
de biens d’équipement vers le pays d’accueil. Si la motivation est la
recherche d’efficacité ou la réduction des colts, I’investissement a 1’étranger
peut stimuler les exportations et les importations et en particulier le
commerce intragroupe, et agir sur leur volume et leur composition, en
fonction de la répartition géographique des activités de production
internationale intégrée des STN. Les conclusions de certaines études sur les
pays en développement d’Asie qui investissent a 1’étranger et les données sur
les échanges commerciaux des filiales des STN de pays en développement
aux Etats-Unis et au Japon font apparaitre une relation positive entre I'IED en
provenance des pays en développement et les exportations des pays d’origine.

En ce qui concerne 1’emploi, les effets varient 1a aussi selon la motivation
a lorigine de I’'IED. L’IED pour la recherche d’efficacité peut soulever de
nombreuses questions du point de vue du pays d’origine. En effet, s’il induit
une demande accrue de qualifications plus poussées dans le pays d’origine,
son intérét peut étre limité pour les travailleurs peu qualifiés. Les autres types
d’IED semblent avoir des effets positifs sur ’emploi dans le long terme,
essentiellement en fonction des motivations des entreprises et de leurs types
d’investissement a 1’étranger. Les informations dont on dispose sur certains
pays d’Asie, comme Hong Kong (Chine) et Singapour, laissent penser que,
dans des conditions appropriées, les investissements directs a 1’étranger
peuvent aboutir a la création d’emplois supplémentaires de techniciens et de
gestionnaires qualifiés, mais aussi a la suppression d’emplois non qualifiés.
Dans ces pays, les investissements directs a 1’étranger ont créé globalement
davantage d’emplois qu’ils n’en ont supprimé. Tout dépend en fait de la
capacité des ressources humaines, dans le pays d’origine, de s’adapter a
I’évolution des structures économiques.

Les pays d’accueil en développement peuvent eux aussi
profiter de I’essor de ’IED Sud-Sud.

Pour les pays d’accueil en développement, I’IED en provenance d’autres
pays en développement signifie davantage de sources potentielles de
capitaux, de technologies et de compétences en matiere de gestion qui
peuvent étre mises a profit. Pour les pays en développement a faible revenu,
cet IED peut étre trés important. Comme noté plus haut, dans certains PMA il
représente une grande partie des entrées totales d’IED. Les entreprises de
pays en développement qui investissent dans d’autres pays en développement
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constituent ainsi une importante filiere supplémentaire de coopération
économique Sud-Sud.

Etant donné que les motivations et la position compétitive des STN des
pays en développement et les avantages qu’elles recherchent a travers leurs
choix d’implantation différent a plusieurs égards de ceux des STN des pays
développés, leur IED peut avoir sur les pays d’accueil en développement des
effets plus avantageux a certains titres que I’IED en provenance des pays
développés. Par exemple, le modele technologique et opérationnel des STN
des pays en développement ressemble généralement plus a celui des
entreprises des pays d’accueil en développement, d’ou de plus grandes
chances de création de liens profitables et de capacités d’absorption
technologique. Les STN des pays en développement ont aussi tendance a
préférer les investissements de création aux fusions-acquisitions comme
mode d’entrée, en particulier pour investir dans des pays d’accueil en
développement. En ce sens, leurs investissements peuvent améliorer de fagon
plus immédiate les capacités de production dans ces pays en développement.

Les effets de I'I[ED en provenance des pays en développement sur le
commerce varient aussi selon les motivations. L’IED motivé par la recherche
d’efficacité est celui qui peut le mieux dynamiser les exportations, avec
parfois une valeur ajoutée locale sous différentes formes. On a vu récemment
dans I’industrie des vétements une forme importante d’IED motivé par la
recherche d’efficacité, qui a eu un effet dynamisant substantiel sur les
exportations des PMA en particulier. Toutefois, en termes
d’approvisionnement local et d’entrainement en amont les effets dans cette
branche ont été limités, de sorte qu’au Lesotho, par exemple, la suppression
des contingents AMF a conduit a une réduction de ce type d’IED. L’IED
motivé par la recherche de marchés, en particulier dans le secteur
manufacturier, a pour principal effet un remplacement des importations.
Quant a I’'IED motivé par la recherche de ressources naturelles, il est bien
entendu axé sur I’exportation presque par définition, et il peut permettre au
pays d’accueil de diversifier ses marchés.

Pour les pays d’accueil en développement, I’IED en provenance de STN
de pays en développement présente I’avantage majeur, par rapport a I’IED en
provenance de STN de pays développés, de pouvoir créer davantage
d’emplois. Cela tient essentiellement au fait que les STN des pays en
développement sont sans doute davantage orientées vers les industries a forte
intensit¢ de main-d’ceuvre et sont sans doute plus enclines a utiliser des
technologies plus simples et a plus forte intensit¢ de main-d’ceuvre,
notamment dans l’industrie manufacturiere. En ce qui concerne I’effectif
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moyen des filiales dans les pays d’accueil en développement, les faits
montrent que les STN des pays en développement recrutent davantage que
celles des pays développés. Dans le cas de 1I’Afrique subsaharienne, par
exemple, il a été constaté que I’intensité de main-d’ceuvre des STN des pays
en développement était généralement supérieure a celle des STN des pays
développés dans la plupart des secteurs industriels considérés. Les filiales
étrangeres des STN des pays en développement créaient, en moyenne,
davantage d’emplois par million de dollars d’actifs que celles des STN des
pays développés. Les effets de 'IED sur les salaires sont généralement
positifs, car dans I’ensemble les STN versent des salaires plus élevés que les
employeurs locaux. Bien que les données se rapportant spécifiquement aux
STN des pays en développement soient limitées, on a indirectement des
informations qui laissent penser que, du moins pour la main-d’ceuvre
qualifiée, ces STN offrent des salaires supérieurs a ceux offerts par les
entreprises locales.

Mais I’IED Sud-Sud — comme I’'IED en général — est également porteur
de risques parfois jugés problématiques. L un de ces risques est que des STN
étrangéres dominent le marché local. Certains pays d’accueil peuvent aussi se
sentir menacés par la trop forte présence d’entreprises originaires d’un méme
pays d’origine. Par exemple, la domination des STN sud-africaines a suscité
un certain malaise dans les pays d’accueil voisins. Il y a encore la crainte
d’une influence politique excessive si ’entreprise qui investit est une
entreprise publique, ce qui est le cas de beaucoup de STN des pays en
développement actives dans le secteur des ressources naturelles. Les aspects
politiques et sociaux des activités des STN peuvent enfin préter a
controverse, notamment vu 1’ampleur de leurs opérations. Dans les pays
d’accueil en développement, ces problémes ont parfois ¢été exacerbés par
I’absence de cadre réglementaire adéquat et par la répartition inégale des
gains ¢économiques induits par les entrées d’IED. Dans les pays ou les
industries locales sont peu développées, les pouvoirs publics n’ont pas
toujours les moyens de faire respecter, par exemple, des normes acceptables
en mati¢ére de travail ou d’environnement par les entreprises étrangéres qui
introduisent de nouveaux processus de production ou de nouvelles méthodes
de travail.

En résumé, les investissements directs a 1’étranger des pays en
développement offrent des perspectives de coopération économique
bénéfique entre pays en développement. Les investissements des STN des
pays en développement présentent certaines spécificités, y compris une
orientation plus marquée vers les industries a forte intensité de main-d’ceuvre
qui intéressent particulierement les pays a faible revenu. Dans le méme
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temps, les investissements directs a 1’étranger des pays en développement
sont un phénomene relativement nouveau. Les ¢léments d’information certes
limités auxquels il est fait référence dans le présent rapport laissent
néanmoins penser que, pour les pays d’origine comme pour les pays
d’accueil en développement, I'[ED en provenance des pays en
développement a sans doute des effets plus positifs que négatifs. Un examen
plus approfondi de la question reste nécessaire pour mieux comprendre les
incidences de cet IED sur les pays en développement.

L’expansion des investissements directs a ’étranger des pays
en développement s’accompagne d’une évolution des
politiques dans les pays d’origine...

L’émergence des STN de certains pays en développement et pays en
transition comme des acteurs clefs au niveau régional ou mondial
s’accompagne d’importants changements dans les politiques des pays
développés et des pays en développement régissant 'IED et les questions
connexes. La capacité des pays de bénéficier de ces investissements — qu’ils
en soient les sources ou les destinataires — dépend des politiques
effectivement appliquées. En assurant 1’environnement juridique et
institutionnel adéquat, les pouvoirs publics du pays d’origine peuvent créer
les conditions qui inciteront leurs entreprises a investir a 1’étranger de sorte
que le pays d’origine en bénéficie.

Du point de vue du pays d’origine, les pays en développement et pays en
transition sont de plus en plus nombreux a démanteler les obstacles qui
limitaient jusqu’alors les sorties d’IED, et s’il persiste souvent une forme de
contréle des flux de capitaux pour pallier le risque de fuite des capitaux ou
d’instabilité financiére, elle vise essentiellement les flux internationaux de
capitaux autres que I’IED. Seuls quelques pays en développement continuent
a interdire catégoriquement les sorties d’IED. Les pays sont aussi de plus en
plus nombreux & reconnaitre les retombées bénéfiques potenticlles des
investissements directs a 1’étranger. Certains gouvernements, notamment
dans les pays en développement d’Asie, encouragent méme activement leurs
entreprises a investir a I’étranger par le biais de diverses mesures incitatives,
par exemple services d’information ou de mise en liaison, incitations
financiéres ou fiscales, ou encore couverture d’assurance pour les
investissements a 1’étranger.

Il n’existe pas de politique unique qui puisse étre recommandée en
matiére d’investissements directs a 1’étranger. Chaque pays d’origine doit
adopter et mettre en ceuvre les politiques qui sont adaptées a sa situation
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particuliére. Quant a savoir si un pays a quelque chose a gagner en passant de
la «libéralisation passive» a la «promotion active» des investissements directs
a I’étranger, de nombreux facteurs entrent en ligne de compte, y compris les
capacités des entreprises locales et les liens des sociétés qui investissent avec
le reste de 1I’économie. Certaines capacités doivent étre disponibles dans le
pays pour pouvoir mettre a profit I’accés amélioré aux ressources naturelles
et stratégiques et aux marchés étrangers que I’IED peut ouvrir. Il faut sans
doute aussi que les entreprises du pays aient une certaine capacité
d’absorption pour que I’[ED extérieur puisse générer davantage de retombées
positives. Dans beaucoup de pays a faible revenu, il faudrait donc s’attacher a
créer un environnement économique plus attractif et a renforcer les capacités
des entreprises locales.

Les pays qui décident d’encourager leurs entreprises a investir a
I’étranger devraient, dans le méme temps, inscrire les politiques régissant
spécifiquement ’[ED dans une stratégie globale visant & promouvoir la
compétitivité. Compte tenu de I’importance de développer les capacités
locales pour mettre a profit les investissements directs a 1’étranger, il faut
coordonner les politiques spécifiquement applicables aux investissements
directs a I’étranger et celles qui sont appliquées dans des domaines tels que le
développement des petites et moyennes entreprises, la technologie et
I’innovation. En outre, I’investissement direct a I’étranger n’est qu’un moyen
parmi d’autres pour un pays et pour ses entreprises de se connecter au
systtme de production mondial. Les efforts des pouvoirs publics pour
promouvoir les investissements directs a 1’étranger devraient donc étre
étroitement coordonnés avec les actions menées pour attirer les entrées d’IED
et pour promouvoir les importations et les exportations, les flux migratoires
et les transferts de technologie.

C’est en Asie du Sud, de I’Est et du Sud-Est qu’il est recouru aux mesures
les plus variées pour promouvoir les investissements directs a 1’étranger, et
dans plusieurs pays de la région les pouvoirs publics utilisent pour cela des
organismes de promotion des échanges commerciaux, des organismes de
promotion de I’investissement, des organismes de crédit a 1’exportation et/ou
des banques d’import-export. Divers instruments de politique, souvent axés
sur des types particuliers d’IED, sont appliqués de maniere novatrice. En
Afrique et en Amérique latine, certains gouvernements ont aussi souligné
publiquement 1’importance des investissements directs a 1’étranger, mais ces
déclarations ont rarement été suivies de mesures incitatives concretes.

Le role de I’[ED dans le contexte de la coopération «Sud-Sud» appelle
une attention particuliere. En Afrique et en Asie, les gouvernements ont
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¢laboré des programmes spécifiques pour faciliter ce type d’investissement.
Certains de ces programmes visent a renforcer le développement
intrarégional (comme dans le cas des investissements directs a 1’étranger des
entreprises publiques sud-africaines pour développer les infrastructures),
d’autres sont de portée interrégionale. Ce domaine d’action mérite d’étre
exploré plus avant, et de bénéficier d’une collaboration renforcée entre
institutions de pays en développement. Récemment, la CNUCED a pris une
initiative intéressante a cet égard en mettant en place le réseau G-NEXID, qui
permettra le partage d’informations entre les banques d’import-export des
pays en développement.

... elle appelle diverses réponses des pouvoirs publics dans les
pays d’accueil...

Il y a également des conséquences a tirer du point de vue de 1’action pour
les pays d’accueil. L’essentiel est de savoir ce que peuvent faire les pays
d’accueil en développement pour profiter pleinement de 1’effet de levier de
I’expansion de I'IED en provenance du Sud. Il leur faut prendre en
considération, pour renforcer 1’effet positif de cet IED, toutes les mesures
susceptibles d’influencer le comportement des filiales étrangéres et leur
interaction avec 1’environnement économique local. Cela implique de prendre
en compte les caractéristiques spécifiques des différentes industries et
activités pour concevoir une stratégie propre a attirer les formes d’IED
souhaitées. En outre, il est important de promouvoir, quantitativement et
qualitativement, la création de liens entre filiales étrangeres et entreprises
locales. Les gouvernements des pays d’accueil peuvent recourir & diverses
mesures pour encourager la création de liens entre fournisseurs locaux et
filiales étrangéres et pour renforcer les retombées positives attendues dans les
domaines de I’information, de la technologie et de la formation. Mais, pour
pallier les problémes et les risques potentiels associés aux entrées d’IED, il
n’y a pas de différence majeure entre les politiques a appliquer a I’'IED en
provenance des pays développés et celles a appliquer a I’ITED en provenance
des pays en développement et pays en transition.

Les possibilités qui s’offrent en matiére d’IED «Sud-Sud» ont amené
beaucoup de pays d’accueil en développement a adopter des stratégies
spécifiques pour attirer ce type d’investissement. Dans le cadre d’une enquéte
sur les organismes de promotion de I’investissement effectuée en 2006 par la
CNUCED, plus de 90 % de I’ensemble des répondants africains ont fait
savoir qu’ils ciblaient actuellement I’I[ED en provenance d’autres pays en
développement, notamment de leur propre région. Pour les organismes de
promotion de I’investissement africains, I’ Afrique du Sud figure d’ailleurs en
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téte de la liste des pays d’origine en développement ciblés, tandis qu’en
Amérique latine et, dans les Caraibes, c’est le Brésil qui est le pays le plus
ciblé. Mais les organismes de promotion de I’investissement des pays
développés courtisent eux aussi les investisseurs des pays en développement
et pays en transition, et ils sont déja nombreux a avoir établi a cet effet des
bureaux locaux dans des pays comme 1I’Afrique du Sud, le Brésil, la Chine,
I’Inde, la République de Corée et Singapour. Cette diversification des sources
potentielles d’IED peut renforcer le pouvoir de négociation des pays
bénéficiaires dans la mesure ou ceux-ci peuvent attirer davantage
d’investisseurs qui seront en concurrence pour tirer parti des possibilités
d’investissement existantes.

Nonobstant 1’intérét que suscite ’IED en provenance des pays en
développement et pays en transition, certains nouveaux investisseurs
suscitent moins d’enthousiasme parmi un certain nombre de parties
prenantes. Plusieurs opérations de fusions-acquisitions internationales
menées par des STN ayant des liens avec leurs gouvernements respectifs ont
fait naitre des inquiétudes pour la sécurité nationale, d’autres ont alimenté les
craintes de suppressions d’emplois. Les pays ayant des STN publiques qui
étendent leurs opérations a 1’international par le biais de I’IED doivent étre
conscients des aspects sensibles que cela peut mettre en jeu. Pour certains
pays d’accueil, lorsqu’une STN publique décide d’investir, il y a un risque
accru qu’elle s’y décide pour des motifs autres que purement économiques,
surtout si les acquisitions concernent 1’énergie, les services d’infrastructure
ou d’autres industries avec une «composante sécurité». Et quand ils veulent
tirer parti des marchés et des ressources des pays développés, les
investisseurs privés ou publics originaires des pays en développement ou
pays en transition s’exposent parfois aussi a des pressions de plus en plus
insistantes pour les inciter 2 mieux prendre en compte les problémes de
gouvernance d’entreprise et de transparence.

Dans les pays bénéficiaires, les chefs d’entreprise, les syndicats et les
décideurs doivent admettre que de plus en plus souvent des entreprises
locales soient achetées par des entreprises de pays en développement et pays
en transition. Et, comme le pays d’accueil peut avoir tout intérét a ce qu’il y
ait une concurrence accrue pour acquérir des entreprises locales, il faut que
ces pays fassent preuve de prudence lorsqu’ils envisagent de recourir a la
législation pour protéger des intéréts de sécurité nationale, compte tenu du
risque de déclencher des représailles et des mesures protectionnistes
éventuelles.
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... et elle a aussi des conséquences pour la prise en compte de
la responsabilité sociale du secteur privé...

La question de la responsabilit¢ sociale du secteur privé peut aussi
devenir plus importante au fur et a mesure que les entreprises des pays en
développement étendent leurs activités a 1’étranger. Les débats sur le sujet
ont ¢été centrés jusqu’a présent sur les STN des pays développés et sur leur
comportement a 1’étranger; mais dernierement la question de la gestion des
STN des pays en développement et pays en transition a elle aussi fait I’objet
de discussions similaires. Si I’application des diverses normes adoptées au
niveau international en ce qui concerne la responsabilité sociale du secteur
privé peut impliquer des colts pour les entreprises concernées, elle peut aussi
induire d’importants avantages non seulement pour le pays d’accueil, mais
aussi pour les entreprises qui y investissent et pour leur pays d’origine. Des
STN de pays en développement ont déja intégré des politiques en matiere de
responsabilité sociale dans leurs stratégies opérationnelles, et quelques-unes
deviennent méme des leaders dans ce domaine. Ainsi, plus de la moitié des
sociétés qui participent au Pacte mondial de I’ONU ont leur si¢ge dans des
pays en développement. En outre, certains pays en développement mettent en
place un environnement réglementaire et culturel conforme aux principes de
la responsabilité sociale du secteur privé. Ces initiatives viennent parfois des
pouvoirs publics, mais parfois aussi d’associations professionnelles,
d’organisations non gouvernementales ou d’organisations internationales.

... et pour I’établissement de régles au niveau international.

Au-dela des politiques nationales, il y a un renforcement évident de la
coopération Sud-Sud en matiere d’investissement par le biais d’accords
internationaux d’investissement, parallélement a I’essor de I'IED en
provenance du Sud. Compte tenu de la progression de I’IED en provenance
de certains pays en développement, on peut également s’attendre a ce que les
entreprises de ces pays demandent avec plus d’insistance que leurs
investissements a 1’étranger soient mieux protégés. En conséquence, certains
pays en développement verront dans les accords internationaux
d’investissement un moyen non seulement de promouvoir les entrées d’IED,
mais aussi, et de plus en plus, de protéger et faciliter les sorties d’IED. Cette
évolution risque de modifier le contenu des futurs accords et de placer les
gouvernements de ces pays en développement devant un défi supplémentaire,
consistant a trouver le juste équilibre entre la flexibilité dont ils ont besoin
sur le plan réglementaire et les intéréts de leurs propres STN qui investissent
a I’étranger.

k * %
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Quel que soit le niveau de développement de leur pays, les décideurs
doivent préter plus d’attention a I’émergence de sources nouvelles d’IED afin
d’en tirer parti au maximum aux fins du développement, et les décideurs des
pays en développement et pays en transition ont les moyens de confronter
leurs expériences a cet égard. La coopération Sud-Sud entre pays d’accueil et
pays d’origine peut renforcer les possibilités d’investissement transfrontiere
et contribuer a leur développement mutuel. Dans la perspective Sud-Nord, il
y a le méme besoin de dialogue, de prise de conscience et de compréhension
des facteurs qui favorisent I’'I[ED en provenance du Sud et de leurs effets
possibles. La CNUCED et les autres organisations internationales peuvent
jouer un rdle important dans ce contexte, a travers des études, une assistance
technique et, en particulier des forums permettant 1’échange de vues et
d’expériences, afin d’aider les pays a tirer pleinement parti de 1’essor de
I’'IED en provenance des pays en développement et pays en transition.

Le Secrétaire général de la CNUCED

- Joef o

Supachai Panitchpakdi

Geneve, aott 2006
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Soucieuse d’améliorer la qualité et I’utilité de ses travaux, la Division de
I’investissement, de la technologie et du développement des entreprises de la
CNUCED souhaiterait recueillir les opinions des lecteurs de la présente
publication et d’autres ouvrages. Nous vous serions reconnaissants de bien
vouloir remplir le questionnaire ci-aprés, puis de le renvoyer a I’adresse
suivante:

Enquéte de lectorat

Division de I’investissement, de la technologie et
du développement des entreprises de la CNUCED
Palais des Nations

Bureau E'100§4 Le questionnaire a remplir est
CH-1211 Geneve 10 également disponible a ’adresse
Suisse suivante: www.unctad.org/wir
Télécopieur: 41-22 907 0498

1. Nom et adresse professionnelle (facultatif):

2. Indiquez ce qui correspond le mieux a votre domaine professionnel:

Gouvernement O Entreprise publique O

Entreprise/Institution privée O Etablissement universitaire,
institut de recherche O

Organisation internationale O Médias O

Organisation a but non lucratif [l Autre domaine (préciser)

3. Dans quel pays exercez-vous votre activité professionnelle?

4. Comment jugez-vous le contenu de la présente publication?

Excellent O Bon
Moyen O Médiocre

OO



10.

11.

Rapport sur l'investissement dans le monde 2006: L’IED en provenance des pays
en développement ou en transition: Incidences sur le développement

La présente publication vous est-elle utile dans votre travail?

Tres utile [ Moyennement utile [] Sans intérét [

Indiquez les trois principales qualités de la présente publication et la
raison pour laquelle elles vous sont utiles pour votre travail:

Indiquez les trois principaux défauts de la présente publication:

D’une maniére générale, considérez-vous que ces publications vous sont,
dans votre travail:

Tres utile [ Moyennement utile [] Sans intérét [
Recevez-vous régulicrement la revue Transnational Corporations

(anciennement The CTC Reporter) publiée trois fois par an par la
Division?

Oui [ Non [

Dans la négative, veuillez indiquer ci-aprés si vous souhaitez en recevoir
un exemplaire pour information au nom et a I’adresse indiqués plus haut,
ou recevoir a la place d’autres publications (voir la liste des publications):

Comment ou a quelle occasion avez-vous obtenu cette publication:
Je I’ai achetée [l A I’occasion d’un séminaire/atelier [J
Sur ma demande, un

exemplaire m’a été offert [ Par publipostage O
Autres O

Souhaiteriez-vous étre informé par courrier électronique au sujet des
travaux de la CNUCED concernant 1’investissement, la technologie et le
développement des entreprises? Dans D’affirmative, veuillez indiquer
votre adresse ¢lectronique:




