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NOTA

Como odrgano que se ocupa, dentro del sistema de las Naciones
Unidas, de las cuestiones relacionadas con la inversion y la tecnologia, y
basandose en sus 30 afios de experiencia en estas esferas, la UNCTAD, por
conducto de su Division de la Inversion, la Tecnologia y el Fomento de la
Empresa, promueve la comprension de las cuestiones fundamentales, sobre
todo relacionadas con la inversion extranjera directa (IED), la transferencia
de tecnologia. La Divisién también ayuda a los paises en desarrollo a atraer
las IED y beneficiarse de ellas y a fomentar sus capacidades productivas y su
competitividad en los mercados internacionales. En su labor, la Divisién
procura aplicar un enfoque integrado de la inversion, el desarrollo de la
capacidad tecnologica y el fomento de la empresa.

Cuando se hace referencia a "paises o economias" en el presente
estudio, el término se aplica también a territorios o zonas, segun el caso; las
denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen
presentados los datos que contiene no suponen, de parte de la Secretaria de
las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicién juridica de paises,
territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la
delimitacidn de sus fronteras o limites. Ademas, los nombres de los grupos de
paises utilizados en el presente estudio sélo tienen por finalidad facilitar el
analisis general o estadistico y no implican juicio alguno sobre la etapa de
desarrollo alcanzada por cualquier pais o region. Los grandes grupos de
paises usados en el presente /nforme siguen la clasificacion de la Oficina de
Estadistica de las Naciones Unidas. Estos grupos son:

Paises desarrollados: los paises miembros de la OCDE (con
exclusion de México, la Republica de Corea y Turquia), los nuevos
paises miembros de la Unién Europea que no son miembros de la
OCDE (Chipre, Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania y Malta), y
Andorra, Israel, Liechtenstein, Monaco y San Marino.

Economias en transicion: Estados de Europa sudoriental y de la
Comunidad de Estados Independientes.

Paises en desarrollo: en general todas las economias no
mencionadas mas arriba.

El hecho de que se haga referencia a una empresa o a sus actividades
no significa que la UNCTAD dé su respaldo a esa empresa o sus actividades.
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Los limites, los nombres y las denominaciones que se han empleado
en los mapas que se reproducen en esta publicacion no suponen el respaldo o
la aceptacion oficial de las Naciones Unidas.

En los cuadros se han utilizado los simbolos siguientes:

Dos puntos (..) indican que los datos faltan o no constan por separado.
Se ha prescindido de una fila en alglin cuadro en aquellos casos en que
no se disponia de datos sobre algunos de los elementos de la fila.

La raya (-) indica que la cantidad es nula o insignificante.

Un espacio en blanco en un cuadro indica que los datos no se aplican a
menos que se indique otra cosa.

La barra (/) entre dos afios, por ejemplo 1994/95, significa un ejercicio
economico.

El guién (-) entre cifras que expresen afios, por ejemplo 1994-1995,
significa que se trata de todo el periodo considerado, ambos afios
inclusive.

Por "dblares" se entiende dolares de los Estados Unidos de América, a
menos que se indique otra cosa.

Las tasas anuales de crecimiento y de variacion son tasas compuestas,
a menos que se indique otra cosa.

La suma de los datos parciales y de los porcentajes no siempre
coincide con el total indicado porque las cifras se han redondeado.

El material contenido en el presente estudio se podra citar libremente
siempre que se indique la fuente.

Pagina web de los informes sobre
las inversiones en el mundo:
www.unctad.org/wir.

UNCTAD/WIR/2006(Overview)
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INFORME SOBRE LAS INVERSIONES EN EL MUNDO 2006

La inversion extranjera directa de los paises en desarrollo y las
economias en transicion: consecuencias para el desarrollo

Panorama general

OTRO ANO DE CRECIMIENTO DE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA

En 2005 la inversion extranjera directa (IED) aumento por segundo arfio
consecutivo y el fenomeno tuvo alcance mundial.

Las corrientes de IED en el curso de 2005 fueron considerables:
aumentaron un 29% -y alcanzaron los 916.000 millones de ddlares- después
de haber aumentado el 27% en 2004. Las IED aumentaron en todas las
grandes subregiones (en algunas a un nivel sin precedentes), asi como en 126
de las 200 economias que participan en la UNCTAD. Con todo, las corrientes
mundiales de IED estuvieron muy por debajo del nivel maximo de 1,4
billones de délares alcanzado en 2000. Lo mismo que a finales del decenio de
1990, el reciente auge de la IED refleja el aumento de las fusiones y
adquisiciones  (FAS) transfronterizas, especialmente entre paises
desarrollados. También refleja el aumento de las tasas de crecimiento y los
mejores resultados de la economia en muchos paises en desarrollo y muchas
economias en transicion’.

En 2005 las corrientes de IED hacia los paises desarrollados se
elevaron a 542.000 millones de doélares, lo que representd un aumento del
37% con respecto a 2004 (cuadro 1), en tanto que las corrientes hacia los
paises en desarrollo alcanzaron el mas alto nivel jamas registrado -334.000
millones de ddlares. En valores porcentuales, la entrada de IED en los paises
desarrollados registré un ligero aumento y representd el 59% de las corrientes
mundiales de IED. La participacion de los paises en desarrollo fue del 36%, y
de los paises de Europa sudoriental y la Comunidad de Estados
Independientes (CEI) el 4%.

! Por "economias en transicién" se entienden todos los paises de Europa
sudoriental y la Comunidad de Estados Independientes.
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Panorama general 3

En el Reino Unido, la IED registré6 un aumento de 108.000 millones
de doélares y alcanzo un total de 165.000 millones, lo cual lo convierte en el
mayor pais receptor de 2005. A pesar de una reduccion de la corriente de
IED, los Estados Unidos fueron el segundo receptor. Entre los paises en
desarrollo, la lista de los mayores receptores permanecié estable en
comparacion con los afios anteriores: China y Hong Kong (China) ocuparon
el primer lugar, seguidos por Singapur, México y el Brasil. Desde el punto de
vista regional, los 25 miembros de la Union Europea fueron el destino
favorito de la IED, pues recibieron 422.000 millones de ddlares, o
practicamente la mitad del total mundial. Asia meridional, oriental y
sudoriental recibié 165.000 millones de ddlares en IED, aproximadamente
una quinta parte del total, y la subregion del Asia oriental recibid cerca de las
tres cuartas partes del total regional. El siguiente lugar correspondié a
América del Norte, con 133.000 millones de ddlares, seguida por América
del Sur y América Central, con 65.000 millones. Asia occidental registré la
mayor tasa de crecimiento de la entrada de IED, a saber, el 85%, equivalente
a 34.000 millones de dolares. Africa recibié 31.000 millones de dolares, nivel
sin precedentes en esa region.

El total mundial de salidas de IED se elevd a 779.000 millones de
ddlares (cuantia que difiere del total de entradas de IED debido a diferencias
en el registro y los métodos de recopilacion de datos de los paises). Las
economias desarrolladas siguen siendo la principal fuente de IED. En 2005,
los Paises Bajos informaron de inversiones efectuadas en el extranjero por
valor de 119.000 millones de dolares; los siguen Francia y el Reino Unido.
Sin embargo, hubo un considerable aumento de las IED efectuadas por las
economias en desarrollo, encabezadas por Hong Kong (China), con 33.000
millones de dodlares (grafico 1). De hecho, el papel de las economias en
desarrollo y las economias en transicion como fuentes de IED esta
aumentando. Hasta mediados del decenio de 1980 las inversiones de estas
economias en el extranjero fueron insignificantes o pequefias, pero el ultimo
afio alcanzaron un total de 133.000 millones de dolares, equivalentes a
alrededor del 17% del total mundial. Las consecuencias de esta tendencia se
examinan en detalle en la segunda parte del presente Informe.



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
4 en transicion: consecuencias para el desarrollo

Esta tendencia fue fomentada por el aumento de las FAS transfronterizas y
de las transacciones de los fondos de inversion colectiva.

Las FAS transfronterizas, especialmente aquéllas con participacion de
empresas de los paises desarrollados, han influido en los recientes aumentos
de IED. Con respecto a 2004, las FAS transfronterizas aumentaron el 88% en
valor (716.000 millones de dolares), y el 20% en numero (6.134). Estas cifras
son similares a las alcanzadas en el primer afio del periodo de auge de las
FAS transfronterizas (1999-2001). Recientemente ha habido algunas
transacciones importantes, impulsadas en parte por la recuperacion de los
mercados de valores en 2005. Se efectuaron 141 mega transacciones por mas
de 1.000 millones de dolares -cerca del nivel maximo de 2000, afio en que se
efectuaron 175 transacciones de ese tipo. En 2005 el valor de las mega
transacciones fue de 454.000 millones de ddlares -mas del doble del nivel
de 2004 y alrededor del 63% del valor total de las FAS transfronterizas.

Una nueva caracteristica del reciente auge de FAS es el aumento de
las inversiones de los fondos de inversioén colectiva, principalmente fondos
de capital privado y fondos conexos. Varios factores, como tipos de interés
histéricamente bajos y una creciente integracion financiera, han conducido a
las empresas de inversion de capital privado a realizar inversiones directas en
el extranjero, las cuales, segiin las estimaciones, alcanzaron en 2005 los
135.000 millones de dolares y representaron el 19% del total de FAS
transfronterizas (cuadro 2). A diferencia de lo que ocurre con otros tipos de
IED, las empresas de inversion de capital privado no tienden a hacer
inversiones a largo plazo y su horizonte cronologico es entre cinco y diez
afios (o un promedio de cinco a seis afios), por lo cual no se consideran
inversores tipicos. Los paises receptores, y en particular los paises en
desarrollo, deben cobrar conciencia de esta diferencia en el horizonte
cronolégico. Al mismo tiempo, la propiedad extranjera puede abrir mercados
y dar acceso a nuevas tecnologias, y las inversiones de capital privado
pueden ayudar a las empresas del pais receptor en una coyuntura critica a
avanzar hacia una nueva fase del desarrollo.
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Cuadro 2. FAS transfronterizas por fondos
de inversion colectiva, 1987-2005
(NUmero de transacciones y valor)

NUmero de transacciones Valor
) Miles de )
o . Porcentaje A Porcentaje
Afio Ndmero millones de
del total . del total
dolares

1987 43 5,0 4,6 6,1
1988 59 4,0 52 45
1989 105 4.8 8,2 59
1990 149 6,0 22,1 14,7
1991 225 7,9 10,7 13,2
1992 240 8,8 16,8 21,3
1993 253 8,9 11,7 14,1
1994 330 94 12,2 9,6
1995 362 8,5 13,9 75
1996 390 8,5 324 14,3
1997 415 8,3 37,0 12,1
1998 393 7,0 46,9 8,8
1999 567 81 52,7 6,9
2000 636 81 58,1 51
2001 545 9,0 71,4 12,0
2002 478 10,6 43,8 11,8
2003 649 14,2 52,5 17,7
2004 771 15,1 774 20,3
2005 889 14,5 134,6 18,8

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition
Economies , cuadro 1.6.

La mayoria de las inversiones extranjeras se dirigieron al sector de los
servicios, pero el principal aumento se registro en el sector de los recursos
naturales.

Los servicios fueron los que mas se beneficiaron del auge de IED, en
particular las finanzas, las telecomunicaciones y el sector inmobiliario.
(Como hay pocos datos sobre la distribucion de las IED por sectores, estas
observaciones son extrapolacion de los datos relacionados con las FAS
transfronterizas, que representaron una proporcion importante de la entrada
de IED.) El predominio de los servicios en las inversiones transfronterizas no
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es nuevo. Lo que si es nuevo es la reducciéon mayor y mas marcada de la
participacion de las manufacturas (las ventas de las FAS transfronterizas se
redujeron cuatro puntos porcentuales durante el Gltimo afio) y el espectacular
aumento de IED en el sector primario (las ventas de las FAS transfronterizas
en este sector se multiplicaron seis veces), y sobre todo en la industria
petrolera (grafico 2).

Se ha producido un importante aumento de empresas transnacionales de
paises en desarrollo.

Las empresas transnacionales (ETN), en su mayoria de propiedad
privada, realizan IED. Sin embargo, en algunos paises (en particular en el
mundo en desarrollo) y en algunos sectores de la economia (especialmente
las relacionadas con los recursos naturales) también hay grandes empresas
estatales que se expanden cada vez mas hacia el exterior. Segin las
estimaciones de la UNCTAD, el grupo de ETN esté constituido actualmente
por 77.000 casas matrices y mas de 770.000 filiales extranjeras. En 2005,
estas filiales generaron un valor afiadido estimado en 4,5 billones de dolares,
emplearon a unos 62 millones de trabajadores y exportaron bienes y servicios
por valor de mas de 4 billones de ddlares (cuadro 3).

El universo de las ETN sigue dominado por las empresas de la Triada
(Unidén Europea, Japon y Estados Unidos), que en 2004 eran sede de 85 de
las 100 ETN mas grandes del mundo (véanse en el cuadro 4 las 25
principales ETN). De las 100 principales empresas, 73 proceden de 5 paises
(Francia, Alemania, Japon, Reino Unido y Estados Unidos), y 53 de paises de
la Unién Europea. La lista de las 100 mayores ETN no financieras del mundo
estd encabezada por General Electric, Vodafone y Ford, que juntas
representan practicamente el 19% del total de activos de las 100 empresas. La
industria del automotor domina la lista, seguida de la industria farmacéutica y
el sector de las telecomunicaciones.

Sin embargo, hay empresas de otros paises que estdn avanzando en el
plano internacional. En 2005, las ETN de los paises en desarrollo realizaron
ventas por un valor total estimado en 1,9 billones de ddlares y emplearon
unos 6 millones de trabajadores. En 2004, habia cinco empresas de paises en
desarrollo en la lista de las 100 principales ETN, todas con sede en Asia, y
tres de ellas estatales. Estas cinco empresas -Hutchison Whampoa (Hong
Kong (China)), Petronas (Malasia), Singtel (Singapur) Samsung Electronics
(Republica de Corea) y el Grupo CITIC (China)- encabezan la lista de las
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100 ETN mas grandes de los paises en desarrollo (véanse en el cuadro 5 las
25 principales ETN). (Desde 1995, el Informe sobre las inversiones en el
mundo incluye una lista de las 50 principales ETN, pero en el tltimo la lista
se ha ampliado e incluye 100.) En 2004, 40 de las empresas pertenecian a
Hong Kong (China) y la Provincia china de Taiwan, 14 a Singapur y 10 a
China. De las 100 principales ETN, 77 tienen su sede en Asia; las restantes
estan igualmente distribuidas entre Africa y América Latina.

Gréafico 2. FAS transfronterizas por sector, 2004-2005

a) Ventas

2005

B Materias primas B@Manufacturas B Servicios B Materias primas B Manufacturas B Servicios

b) Compras
2005

B Materias primas B@Manufacturas B Servicios B Materias primas & Manufacturas B Servicios

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies, gréfico 1.4.
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La liberalizacion continiia, pero siguen apareciendo algunas tendencias
Pproteccionistas.

Contintian las tendencias normativas relacionadas con las inversiones
que se observaron en afios anteriores: la mayor parte de los cambios
efectuados estan encaminados a facilitar la IED. Entre éstos se encuentran la
simplificacion de los procedimientos, el aumento de los incentivos, la
reduccion de los impuestos y la mayor apertura a las inversiones extranjeras.
Sin embargo, también ha habido cambios importantes en el sentido opuesto
(cuadro 6). Tanto en la Union Europea como en los Estados Unidos se ha
manifestado una creciente preocupacion por las adquisiciones extranjeras
propuestas. A principios de 2006, la compra por DP World (Emiratos Arabes
Unidos) de P&O (Reino Unido), una empresa de administracion de puertos y
transporte maritimo que se ocupa de las operaciones de varios puertos en los
Estados Unidos, provocé una ola de protestas en este tltimo pais por motivos
de seguridad. En Europa, la oferta hecha por Mittal Steel en relacién con
Arcelor también causd descontento, y la directiva de la propia Unidén Europea
sobre la liberalizacion de los servicios suscitd oposicion. Se tomaron
asimismo importantes medidas regulatorias para proteger las economias de la
competencia extranjera o aumentar la influencia del Estado en algunos
sectores. Las medidas restrictivas se relacionan sobre todo con IED en esferas
estratégicas como el petroleo y la infraestructura. Por ejemplo, el sector del
petroleo y el gas en América Latina se convirtié en centro de atenciéon en
marzo de 2006, a raiz de la decision del Gobierno de Bolivia de nacionalizar
el sector.

Cuadro 6. Cambios introducidos en la legislacién nacional sobre IED, 1992-2005

Concepto 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Numero de paises que introdujeron cambios en su legislacion
sobre la inversion extranjera 43 57 49 64 65 76 60 63 69 71 70 8 102 93
Nimero de cambios introducidos 77 100 110 112 114 150 145 139 150 207 246 242 270 205
Mas favorables a la IED 77 99 108 106 98 134 136 130 147 193 234 218 234 164
Menos favorables ala IED - 1 2 6 16 16 9 9 3 14 12 24 36 41

Fuente : UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies , cuadro 1.11.

La red de acuerdos internacionales relevantes para las IED sigue
ampliandose. A finales del 2005, su nimero total era de 2.495, y también
habia 2.758 acuerdos sobre doble imposiciéon y otros 232 acuerdos
internacionales con clausulas sobre inversiones. Varios paises en desarrollo
participan activamente en la formulacion de esas normas, incluso mediante
una mayor cooperacion Sur-Sur. Se observa una importante tendencia a la
concertacion de nuevos acuerdos de libre comercio y diversos acuerdos de
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cooperacion economica relativos a inversiones. Los acuerdos sobre
inversiones internacionales se estan volviendo cada vez mas complejos. Los
mas recientes tienden a abarcar un conjunto mayor de cuestiones, incluidas
algunas de interés publico, como por ejemplo, la salud, la seguridad o el
medio ambiente. Estos cambios cuantitativos y cualitativos pueden contribuir
a crear un entorno internacional mas propicio para las inversiones
extranjeras, pero para los gobiernos y las empresas también significan
rapidos cambios normativos multidimensionales y multifacéticos a los que
deben hacer frente. Mantener este marco coherente y utilizarlo como
instrumento efectivo para promover los objetivos de desarrollo de los paises
sigue siendo uno de los grandes retos.

Africa atrajo niveles mucho mayores de IED.

En Africa, la entrada de IED aument6 de 17.000 millones de dodlares
en 2004 a una cuantia sin precedentes de 31.000 millones de ddlares en 2005.
Con todo, la participacion de la region en las IED mundiales sigue siendo
baja, de sdlo el 3%. Sudafrica fue el principal receptor, y registrd el 21%
(6.400 millones de dolares) del total de corrientes destinadas a la region,
sobre todo como resultado de la adquisicion de ABSA (Sudafrica) por el
Barclays Bank (Reino Unido). Egipto fue el segundo receptor, seguido por
Nigeria. Como en el pasado, la mayoria de los 34 paises menos desarrollados
(PMA) de la region, con algunas excepciones como el Sudan, atrajeron muy
pocas IED. Las principales inversiones procedieron de los Estados Unidos y
el Reino Unido, seguidos de lejos por Francia y Alemania. La mayoria de las
IED revistieron la forma de inversiones innovadoras.

En 2005, las corrientes de IED que entraron en Africa se destinaron
principalmente a los recursos naturales, sobre todo el petrdleo, aunque los
servicios (por ejemplo, bancarios) también ocuparon un lugar importante.
Los altos precios de los productos basicos y la gran demanda de petréleo
produjeron un aumento de las actividades de prospeccion en varios paises
africanos, incluidos Argelia, Egipto, Guinea Ecuatorial, la Jamahiriya Arabe
Libia, Mauritania, Nigeria y el Sudan. Las ETN de los Estados Unidos y la
Unioén Europea siguieron dominando el sector, pero varias ETN de paises en
desarrollo, como por ejemplo CNOOC de China, Petronas de Malasia y
ONGC Videsh de la India, se estan expandiendo rapidamente en Africa. El
total de IED efectuadas en seis paises africanos productores de petrdleo
-Argelia, Chad, Egipto, Guinea Ecuatorial, Nigeria y Sudan- se elevo
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a15.000 millones de dolares y representd alrededor del 48%, de las
corrientes de inversiones que entraron en la region en 2005.

Aunque la inversion extranjera directa de Africa disminuy6 en 2005,
varias empresas transnacionales se internacionalizaron aun mas, en particular
mediante fusiones y adquisiciones transfronterizas. Por ejemplo, Orascom
adquiri6 Wind Telecommunicazioni de Italia a través de Weather
Investments de Egipto. Gran parte de la IED procedente de Sudafrica, el
inversor principal de Africa, se dirigio a paises en desarrollo en 2005.

Las manufacturas atrajeron menos IED que los recursos naturales y
los servicios. Sin embargo, cabe destacar algunos acontecimientos en
determinados sectores. Las empresas nacionales del sector automotor
establecieron instalaciones de produccidon orientadas a la exportacion en
Sudafrica, generando oportunidades de empleo e ingresos de exportacion.
Inversamente, un mercado fragmentado, infraestructura deficiente y la falta
de trabajadores especializados, unidos a la terminacién en 2005 de los
contingentes establecidos en el marco del Acuerdo Multifibras, contribuyeron
a cierto grado de desinversién en la industria del vestido en paises como
Lesotho. Estas desinversiones sugieren que el acceso preferencial a los
mercados (como ofrecen la Ley de crecimiento y oportunidades para Africa
de los Estados Unidos y la iniciativa de la Union Europea "Todo menos
armas") no son en si mismas suficientes para atraer y retener IED del sector
manufacturero en un entorno globalizado. Para que los paises africanos
puedan competir internacionalmente, es fundamental que fortalezcan los
vinculos necesarios entre sus sectores de exportacion y el resto de la
economia, creando y fomentando capacidades internas en sectores como la
infraestructura fisica, la capacidad de produccion e instituciones de apoyo a
la inversion privada.

Ha habido acontecimientos positivos en materia de regimenes
regulatorios y muchos paises africanos han firmado nuevos acuerdos
bilaterales relacionados con las inversiones y la tributacion. Sin embargo,
sigue siendo muy dificil atraer IED de calidad, es decir, que tengan
considerables posibilidades de aumentar el nimero de empleos, mejorar las
aptitudes y fomentar la competitividad de las empresas locales. El progreso
industrial de Africa requiere capacidad de produccién competitiva, ademas de
mejor acceso a los mercados.
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El Asia meridional, el Asia oriental y el Asia sudoriental siguen siendo los
principales focos de atraccion de las inversiones de los paises
desarrollados.

En 2005 las corrientes de IED que entraron en el Asia meridional,
oriental y sudoriental alcanzaron los 165.000 millones de dolares,
equivalentes al 18% de las corrientes mundiales. Cerca de las dos terceras
partes de esas inversiones se hicieron en dos economias: China (72.000
millones de dolares) y Hong Kong (China) (36.000 millones de ddlares). La
subregion del Asia sudoriental recibio 37.000 millones de ddlares,
encabezada por Singapur (20.000 millones) y seguida por Indonesia (de
5.000 millones), Malasia y Tailandia (4.000 millones cada una). Las
inversiones extranjeras que se hicieron en Asia meridional fueron mucho
menores (10.000 millones), aunque aumentaron considerablemente en varios
paises, y alcanzaron su mayor nivel en la India (7.000 millones).

Mas de la mitad de las inversiones que se efectuaron en la region
procedian de paises en desarrollo, la mayoria de ellos de la propia region. El
monto de la entrada de inversiones revela un importante aumento de la
participacion de estas fuentes durante el ultimo decenio, que pasaron del 44%
en 1995 a alrededor del 65% en 2004, con la correspondiente reduccién de la
participacion de los paises desarrollados.

La IED en el sector manufacturero se ha orientado cada vez mas hacia
el Asia meridional, oriental y sudoriental, aunque los destinos concretos
fueron cambiando a medida que los paises ascendieron de posicion. El sector
sigue atrayendo grandes corrientes de inversiones, especialmente la industria
del automotor, la electrénica, la siderurgia y la petroquimica. Viet Nam se ha
convertido en un nuevo destino privilegiado, y atrac nuevas inversiones de
empresas como Intel, que estd invirtiendo 300 millones en la primera planta
de ensamble de semiconductores del pais. En China, las inversiones en el
sector manufacturero se estan dirigiendo hacia tecnologias mas avanzadas;
por ejemplo, Airbus se propone establecer una planta de ensamble para su
avion A320. Con todo, se observa en la region una tendencia al aumento de
las inversiones en servicios, en particular en los sectores de la banca y las
telecomunicaciones y el sector inmobiliario.

Los paises del Asia meridional, oriental y sudoriental siguen abriendo
sus economias a las IED. En 2005 se tomaron medidas importantes con tal
fin, en particular en el sector de los servicios. Por ejemplo, la India permite
ahora IED en empresas dedicadas a la venta al por menor de una sola marca,
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asi como en el sector de la construccién, y China ha levantado las
restricciones geograficas impuestas a las operaciones de bancos extranjeros y
agencias de viaje extranjeras. También se introdujeron algunas medidas para
hacer frente a las preocupaciones relacionadas con FAS transfronterizas en
paises como la Republica de Corea.

El Asia meridional, oriental y sudoriental también es una nueva fuente
de IED (entre paises en desarrollo), y en 2005 el monto de la salida de IED se
elevo a 68.000 millones de ddlares. Aunque esto significa una reduccion del
11% con respecto a 2004, las inversiones de China aumentaron y se estima
que seguiran aumentando en los proximos afios. Muchos de los paises de la
region han acumulado grandes reservas de divisas, lo que puede generar una
mayor salida de IED. Entre las principales transacciones recientes con la
participacion de empresas de esta region se encuentran la compra por
Temasek (Singapur) del 11,5% de las acciones de Standard Chartered (de
Reino Unido) en 2006 y la compra de Petrokazakhstan por CNPC (China) en
2005. China y la India han mostrado un gran interés en la compra de activos
del sector petrolero y han cooperado en algunas ofertas.

. al tiempo que el Asia occidental fue destinataria de una cuantia sin
precedentes de inversiones extranjeras directas.

La entrada de IED en las 14 economias del Asia occidental aumentd
un 85%, la mayor tasa de crecimiento en el mundo en desarrollo durante
2005, y registré un aumento total de cerca de los 34.000 millones de dolares.
Los altos precios del petréleo y el consiguiente aumento importante del PIB
se encontraron entre los principales factores que generaron ese incremento.
Ademas, el régimen regulatorio sigui6 liberalizandose, prestando especial
atencion a la privatizacion con participacion de IED especialmente en los
servicios: por ejemplo, el sector del agua y la energia en Bahrein, Jordania,
Oman y los Emiratos Arabes Unidos, el transporte en Jordania y las
telecomunicaciones en Jordania y Turquia.

Los Emiratos Arabes Unidos recibieron colectivamente IED por valor
de 12.000 millones de ddlares, convirtiéndose asi en el mayor receptor del
Asia occidental en 2005. En segundo lugar correspondi6 a Turquia,
principalmente a causa de unas pocas mega ventas de FAS transfronterizas en
servicios. Las IED entrantes en el Asia occidental se dirigieron
principalmente a los servicios en sectores como los bienes raices, el turismo,
y las finanzas. Gran parte de las IED en el sector inmobiliario fueron
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intrarregionales. Hubo también un aumento de IED en el sector
manufacturero, especialmente las refinerias y la industria petroquimica, en
las cuales solo la Arabia Saudita recibié unos 2.000 millones de ddlares en
2005. Se han hecho pocas IED en el sector de las materias primas, pues la
mayoria de los paises del Asia occidental no permiten inversiones en el sector
de la energia.

El Asia occidental se estd convirtiendo en un importante inversor.
Tradicionalmente, la mayoria de los petrodolares de la region se depositaban
en bancos o se invertian en carteras de inversiones extranjeras, especialmente
en los Estados Unidos. Actualmente, se esta registrando un cambio tanto en
la modalidad de la inversion como en el lugar de destino de los petrodolares.
A diferencia de otros periodos en los cuales se obtuvieron cuantiosos
ingresos del petroleo, la fase actual se caracteriza por considerables IED en
servicios, tanto en paises en desarrollo como en paises desarrollados. Una de
las causas de ello ha sido el interés en fortalecer los vinculos con los nuevos
colosos de la economia asiatica, China y la India, pero también se han hecho
inversiones en Europa y Africa. Transacciones como la ya mencionada
adquisicion de P&O por DP World, y la compra de Celtel International
(Paises Bajos) por Mobile Telecommunications de Kuwait ilustran esta
tendencia. Entre los ejemplos importantes de IED Sur-Sur se encuentran la
compra por Saudi Aramco del 25% de las acciones de una refineria de Fujian
(China), y una posible asociacion de la Arabia Saudita con la empresa ONGC
de la India con miras a una inversion de capital social en una refineria de
Andhra Pradesh (India).

Ameérica Latina y el Caribe siguen recibiendo un importante volumen
de IED.

América Latina y el Caribe registraron IED por valor de 104.000
millones de doélares, lo que representa un pequeflo aumento con respecto a
2004. Excluyendo los centros financieros extraterritoriales, en 2005 la
entrada de IED aumentd un 12%, y llegé a los 67.000 millones de dolares. El
crecimiento econdmico y el alto precio de los productos bésicos fueron
factores que contribuyeron a ese fendémeno. En 2004-2005 la regién registrd
tasas de crecimiento del PIB excepcionales, que superaron la media mundial
por primera vez en 25 afios. La gran demanda de productos basicos
contribuyd a mejorar considerablemente la balanza comercial de la region.
Una proporcion importante de las IED que se destinaron a la region consistio
en la reinversion de beneficios, consecuencia del marcado aumento de las
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ganancias de las empresas. Las tendencias variaron en los distintos paises: las
IED se redujeron en el Brasil (-17%), Chile (-7%) y México (-3%), y
aumentaron considerablemente en el Uruguay (81%), se multiplicaron mas de
tres veces en Colombia, practicamente se duplicaron en Venezuela y
aumentaron el 65 y el 61% en el Ecuador y el Perti respectivamente.

En cuanto a los distintos sectores, la proporcion de IED en servicios
del total de la corriente de IED siguid reduciéndose y pasé del 40% en 2004 a
35% en 2005, porcentaje muy pequefio en comparacion con otras regiones.
Algunas ETN siguieron retirandose de la region, en parte debido a
controversias con los gobiernos receptores sobre cuestiones como servicios
publicos (por ejemplo, la partida de Argentina de Suez y EDF (las dos
empresas francesas)). Las manufacturas representaron sdlo poco mas del 40%
de las inversiones entrantes, incluido un nimero relativamente grande de
FAS, como por ejemplo la compra de SABMiller de cervecerias en Colombia
y el Perti, la compra del Grupo Techint (Argentina) del fabricante de acero
Hylsamex (México) y la adquisicion por Camargo Correa (Brasil) del
fabricante de cemento Loma Negra (Argentina).

Aun cuando varios paises de la region introdujeron politicas mas
restrictivas, las IED en el sector primario aumentaron considerablemente y
atrajeron casi el 25% de las inversiones. Venezuela, pese a introducir el
requisito de que las ETN del sector petrolero concertaran nuevos contratos,
recibié IED por valor de 1.000 millones de ddlares. En el primer semestre de
2005, las IED relacionadas con el petréleo aumentaron en Colombia el 134%
(y alcanzaron 1.200 millones de doélares), y en el Ecuador un 72%. Las
inversiones en la industria minera también aumentaron. En Colombia, por
ejemplo, el aumento fue de casi el 60% y llegaron a 2.000 millones de
dodlares, en Chile a 1.300 millones, en el Perti a 1.000 millones y en la
Argentina a 850 millones.

No obstante importantes diferencias en los distintos paises, la region
parece registrar una tendencia al aumento de la intervencion del Estado, sobre
todo en la industria petrolera y en otros sectores de recursos naturales. Como
resultado de los grandes e inesperados beneficios generados por la
explotacion de recursos naturales y los altos precios de los productos bésicos,
varios gobiernos estan introduciendo normas menos favorables para las IED
que las existentes en el decenio de 1990, cuando los precios de los productos
basicos alcanzaron su nivel mas bajo. Por ejemplo, el gas y el petroleo se
nacionalizaron en Bolivia; y el Gobierno de Venezuela tomo el control de 32
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yacimientos petroliferos que estaban en manos privadas, y cred nuevas
empresas estatales en sectores como la elaboracién del azucar, el comercio
minorista y las comunicaciones. Ademas, en algunos paises se esta
produciendo un cambio mas general de politicas, destinado a corregir
desigualdad de ingresos atribuida a regimenes normativos anteriores.

La cooperacion regional en materia de inversiones registrd varios
reveses en 2005. Las negociaciones para firmar el Acuerdo de Libre
Comercio de las Américas con la participacion de 34 paises de la region se
paralizaron debido a la oposicion de cinco paises (incluidos la Argentina y el
Brasil); las conversaciones sobre libre comercio entre el Ecuador y los
Estados Unidos se suspendieron cuando el Gobierno del Ecuador tomo
control de la infraestructura de produccion de Occident Petroleum.

En 2005, las corrientes de inversiones de América Latina y el Caribe
en el extranjero aumentaron el 19% y alcanzaron los 33.000 millones de
ddlares, y las ETN de la region adquirieron activos principalmente en
telecomunicaciones e industrias pesadas. Dado que una proporcién
importante de estas inversiones se realizd dentro de América Latina y el
Caribe, ello también contribuy? a la entrada de IED en la region.

Las IED destinadas a Europa sudoriental y la Comunidad de Estados
Independientes se mantuvieron relativamente altas...

En 2005, las IED destinadas a Europa sudoriental y la CEI se
mantuvieron en un nivel relativamente alto (40.000 millones de ddlares), lo
que representa un pequefio aumento con respecto al afio anterior. Las
corrientes de inversiones registraron una gran concentracion: tres paises
(Federacion de Rusia, Ucrania y Rumania, en ese orden) representan
practicamente las tres cuartas partes del total. Las IED que salieron de la
region aumentaron por cuarto afio consecutivo y alcanzaron los 15.000
millones de dolares (sdlo la Federacion de Rusia representd el 87% del total).
Los paises de la region tienen distintas prioridades normativas relacionadas
con la salida y entrada de IED, en funcién de sus estructuras econdmicas y
entornos institucionales. En economias basadas en los recursos naturales,
como la Federacion de Rusia, Azerbaiydn y Kazajstan, la mayoria de las
cuestiones normativas afectan a la gestion de los beneficios imprevistos
generados por el alto precio internacional del petroleo y la definicidon -o
redefinicion- del papel del Estado.
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.. al tiempo que aumento la IED en los paises desarrollados.

La IED en los paises desarrollados aumentd un 37%, y llegd a
542.000 millones de ddlares, equivalentes al 59% del total mundial. De esa
cifra, 422.000 millones se invirtieron en 25 paises miembros de la Unidén
Europea. El Reino Unido fue el mayor receptor y registr6 un total de 165.000
millones de délares de IED. El factor que mas contribuyé a ese resultado fue
la fusion de Shell Transport and Trading (Reino Unido) con Royal Dutch
Petroleum (Paises Bajos), una transaccién valorada en 74.000 millones de
dolares. Otros grandes receptores de IED que registraron importantes
aumentos en la recepcion de inversiones fueron Francia (64.000 millones de
ddlares), los Paises Bajos (44.000 millones de dolares) y el Canada (34.000
millones de dolares). Los diez nuevos miembros de la Unidén Europea
atrajeron un total de 34.000 millones de dodlares, lo que representa un
aumento del 19% con respecto a 2004 y otro nivel sin precedentes. Las
inversiones en los Estados Unidos alcanzaron 99.000 millones de dodlares,
una reduccidn considerable con respecto 2004. Aunque bastante mas del 90%
de todas las inversiones efectuadas en paises desarrollados se originaron en
otros paises desarrollados, hubo también varias inversiones importantes de
ETN de paises en desarrollo, incluida la compra de Lenovo (China) de la
division de ordenadores personales de IBM y la compra mencionada de
Italian Wind Telecomunicazioni por Orascom (Egipto) a través de Weather
Investments.

Como resultado de la fusion de Shell ya mencionada, los Paises Bajos
fueron en 2005 la principal fuente de IED, seguidos por Francia (116.000
millones de délares) y el Reino Unido (101.000 millones). En general, sin
embargo, las corrientes de inversiones que salieron de los paises
desarrollados registraron una pequefla reduccidén, y pasaron de 686.000
millones de ddlares a 646.000 millones, sobre todo debido a la reduccion de
la salida de inversiones de los Estados Unidos. La Ley de creacion de
empleos aprobada en ese pais en 2004 contribuyd a la reduccidn, pues
permite la repatriacion de beneficios de las filiales extranjeras con una
imposicién fiscal menor de la normal, lo que condujo a una reduccion
excepcional de la reinversion de beneficios.

Las corrientes de IED hacia los paises desarrollados aumentaron en
los tres sectores: materias primas, manufacturas y servicios. De conformidad
con la tendencia mundial, las inversiones en recursos naturales aumentaron
considerablemente. En el sector manufacturero, algunos de los nuevos
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miembros de la Unidn Europea (especialmente la Republica Checa, Hungria,
Polonia y Eslovaquia) consolidaron sus posiciones como paises preferidos
para la produccién de automdviles. Hyundai Motors, por ejemplo, anuncid
planes para establecer nuevas plantas en la Republica Checa y Eslovaquia. Es
muy posible que los nuevos miembros de la Union Europea puedan mantener
durante algin tiempo sus ventajas comparativas (por ejemplo, el sueldo
medio es el 30% del de otros miembros mas antiguos de la Unidn), y se
espera que su producciéon de automotores se duplique durante el proximo
quinquenio, para llegar a 3.200 millones de vehiculos.

En 2005 hubo un intenso debate politico sobre varios aspectos de las
IED, y en particular sobre las FAS transfronterizas, en paises desarrollados.
Por un lado, algunos paises, sobre todo los diez nuevos Estados miembros de
la Unién Europea, siguen privatizando, reduciendo los impuestos sobre las
utilidades y ofreciendo nuevos incentivos para atraer mas IED. Por otro lado,
el aumento de las FAS ha suscitado inquietud en varios paises.
Preocupaciones en materia de seguridad nacional, por ejemplo, impidieron la
compra de Unocal (Estados Unidos) por CNOOC (China); los Gobiernos de
Espafia y Francia trataron de impedir la compra de Endesa y Suez,
respectivamente, por empresas de otros paises de la Union Europea, y se
tomaron medidas para proteger grandes empresas nacionales. El Japon, por
ejemplo, también aplazd la aprobacion de FAS transfronterizas mediante
intercambio de acciones y aprobd algunas restricciones, por ejemplo, en el
sector del comercio minorista.

En general, las IED deberian seguir aumentando a corto plazo.

Se prevé que en 2006 la corriente mundial de IED seguira
aumentando. Esta prevision se basa en el continuo crecimiento econémico, el
aumento de las utilidades de las empresas -con el consiguiente aumento del
precio de las acciones que incrementara el valor de las FAS transfronterizas-
y la liberalizacion de las politicas. En el primer semestre de 2006, las FAS
transfronterizas aumentaron el 39% en comparacion con el mismo periodo de
2005. Sin embargo, hay factores que pueden impedir un mayor crecimiento
de las IED. Entre ellos se encuentran la persistencia de los altos precios del
petréleo, el aumento de los tipos de interés y el aumento de las presiones
inflacionarias, que pueden restringir el crecimiento econdmico en la mayoria
de las regiones. Ademas, los diversos desequilibrios de la economia mundial
y las tensiones geopoliticas en algunas regiones pueden aumentar la
incertidumbre.
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IED DE PAISES EN DESARROLLO Y ECONOMIAS
EN TRANSICION

Los paises en desarrollo y las economias en transicion son importantes
nuevas fuentes de IED...

Aunque las ETN de los paises desarrollados efectian la mayor parte
de las IED mundiales, el examen de distintas fuentes de datos revela una
creciente e importante participacion de empresas -tanto privadas como
estatales- de paises en desarrollo y economias en transicion. Su expansion a
través de las IED ofrece oportunidades de desarrollo a esas economias. Sin
embargo, la situacion estd provocando reacciones de distinto tipo en los
paises receptores de diferentes partes del mundo. Algunos ven con buenos
ojos el aumento de IED de esas economias, por considerarlas una nueva
fuente de capital y conocimientos, pero para otros representa también una
nueva competencia.

La mayor parte de estas IED se originan en un pequefio nimero de
economias, pero cada vez hay mas empresas de mas paises que consideran
necesario explorar oportunidades de inversion en el extranjero para defender
o establecer una posicion competitiva. En 2005, la IED de las economias en
desarrollo y en transiciéon alcanzé 133.000 millones de ddlares, lo que
representa alrededor del 17% del total de salidas de IED. Si no se tienen en
cuenta las IED de los centros financieros extraterritoriales, el total de
inversiones efectuadas en el extranjero fue de 120.000 millones de ddlares -el
nivel mas alto jamas registrado (grafico 3). El monto de la IED acumulada en
los paises en desarrollo y las economias en transicion en 2005 se estim6 en
alrededor de 1,4 billones de dolares, o el 13% del total mundial. En una fecha
tan reciente como 1990, s6lo 6 economias en desarrollo y en transicidon tenian
un monto acumulado de salidas de IED superior a 5.000 millones de délares;
en 2005, ese umbral habia sido superado por 25 economias en desarrollo y en
transicion.

Los datos sobre FAS transfronterizas, inversiones innovadoras y
proyectos de expansidn, asi como los datos estadisticos sobre varias empresas
matrices con sede fuera del mundo desarrollado confirman la creciente
importancia de las ETN de las economias en desarrollo y en transicion. Entre
1987 y 2005, su participacion en las FAS transfronterizas mundiales aumento
del 4 al 13% en valor y del 5 al 17% en niimero de transacciones. En 2005, su
participacion en todos los proyectos innovadores y en proyectos de expansion
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Grafico 3. Salida de IED de los paises en desarrollo y las economias en transicion, 1980-2005
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excedia el 15%, y el nimero total de casas matrices en el Brasil, China, Hong
Kong (China), la India y la Republica de Corea pasé de menos de 3.000 a
mas de 13.000 durante el Gltimo decenio.

La mayor parte de las IED de las economias en desarrollo y en
transicion se han destinado a las actividades terciarias, en particular el
comercio, las finanzas, y los servicios relacionados con el comercio. Sin
embargo, también ha habido un volumen importante de IED en el sector
manufacturero (por ejemplo, la electronica) y, mas recientemente, en el
sector primario (prospeccién del petroleo y la mineria). Los datos sobre FAS
transfronterizas confirman el predominio de los servicios, que en 2005
representaron el 63% del valor de las FAS de empresas con sede en paises en
desarrollo y economias en transicion. Desglosadas por sector de la economia,
la mas alta proporcion de inversiones durante el afio se registrd en los
transportes, el almacenamiento y las comunicaciones, la mineria, los
servicios financieros y los alimentos y las bebidas.

La composicion geografica de las IED de las economias en desarrollo
y en transicion ha cambiado en el curso del tiempo, y la evolucion mas
notable a largo plazo ha sido el crecimiento gradual de los paises en
desarrollo como fuente de IED. Su participacion en el total de IED
procedentes de economias en desarrollo y en transicion fue del 23% en 1980,
pasdé al 46% en 1990 y llegé al 62% en 2005. Por el contrario, la
participacion de América Latina y el Caribe en la salida de IED se redujo del
67% en 1980 al 25% en 2005. Las cinco primeras economias representaron
las dos terceras partes del total de IED de los paises en desarrollo y las
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economias en transicion y las diez primeras, el 83%. En 2005, el mayor
volumen de inversiones directas efectuadas en el extranjero por los paises en
desarrollo y las economias en transicion correspondié a Hong Kong (China),
las Islas Virgenes Britanicas, la Federacion de Rusia, Singapur y la Provincia
china de Taiwan (cuadro 7).

Cuadro 7. Las 15 principales economias en desarrollo y en
transicion clasificadas en funcion del monto acumulado de
la salida de IED, 2005

(En miles de millones de dolares)

Orden  Economia 2005

1 Hong Kong, China 470
2 Islas Virgenes Britanicas 123
3 Federacion de Rusia 120
4 Singapur 111
5 Provincia china de Taiwan 97
6 Brasil 72
7 China 46
8 Malasia 44
9 Sudafrica 39
10 Republica de Corea 36
11 Islas Caiman 34
12 Mexico 28
13 Argentina 23
14 Chile 21
15 Indonesia 14

Total 1400

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, cuadro I11.4.

Una gran parte de las IED se originan en los centros financieros
extraterritoriales. Las Islas Virgenes Britanicas son de lejos la mayor fuente:
en 2005 se estim6 que habian efectuado inversiones indirectas en el
extranjero por valor de casi 123.000 millones de délares. El transito de las
IED a través de los centros financieros extraterritoriales dificulta el célculo
para elaborar estadisticas del volumen real de IED que efectua determinada
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economia o empresa. En algunos afios, las corrientes de inversiones que han
salido de estos centros han sido especialmente grandes. Sin embargo, desde
2000 se han reducido considerablemente y ahora representan alrededor de
una décima parte del total de las salidas de IED de las economias en
desarrollo y en transicion.

Segiin el indice de salidas efectivas de IED (Outward FDI
Performance Index) de la UNCTAD, que compara la participacion de una
economia en el total mundial de inversiones directas en el extranjero con su
participacion en el PIB mundial, las inversiones de Hong Kong (China) son
mucho mayores de lo que cabria esperar, habida cuenta de su participacion en
el PIB mundial. Otros paises en desarrollo con salidas de IED
comparativamente altas son Bahrein, Malasia, Panama, Singapur y la
Provincia china de Taiwan. Entretanto, muchos paises con un volumen
relativamente grande de salida de IED en valores absolutos, como el Brasil,
China, la India y México, se encuentran en el otro extremo del espectro, lo
que sugiere un considerable potencial para el aumento futuro de la IED.

... generando considerables corrientes de inversion Sur-Sur.

La aparicion de nuevas fuentes de IED puede ser especialmente
importante para los paises de bajos ingresos. Las ETN de economias en
desarrollo y en transicién se han convertido en importantes inversores en
muchos PMA. Los paises en desarrollo con mayor dependencia de IED de
economias en desarrollo y en transicion son China, Kirguistan, Paraguay y
Tailandia, y PMA como Bangladesh, Etiopia, la Republica Democratica
Popular Lao, Myanmar y la Republica Unida de Tanzania. De hecho, las IED
que salen de los paises en desarrollo representan bastante mas del 40% del
total de las IED que entran en varios PMA. Por ejemplo, en el continente
africano, Sudafrica es una fuente especialmente importante de IED, pues
representa mas del 50% de todas las IED que se hacen en Botswana, la
Reptiblica Democratica del Congo, Lesotho, Malawi y Swazilandia. Ademas,
la cuantia de las IED que hacen las economias en desarrollo y en transicién
en muchos PMA puede muy bien subestimarse en los datos oficiales sobre
IED, pues una importante proporcion de ellas va al sector econdmico no
estructurado, que no se incluye en las estadisticas gubernamentales.

Las estimaciones de la UNCTAD demuestran que las IED Sur-Sur han
aumentado en forma especialmente rapida durante los ultimos 15 afios. El
total de salidas de IED de las economias en desarrollo y en transicion



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
26 en transicion: consecuencias para el desarrollo

(excluyendo los centros financieros extraterritoriales) aumentd de unos 4.000
millones de dolares en 1985 a 61.000 millones en 2004; la mayoria de ellas
estaban destinadas a otras economias en desarrollo o en transicion. De hecho,
la IED entre estas economias aument6 de 2.000 millones de dolares en 1985 a
60.000 millones en 2004. Dado que la IED de las economias en transicién
representa una proporcion muy pequefia de las transacciones, la estimacidén
solo puede utilizarse para tener una idea del volumen de IED Sur-Sur.

La mayor parte de la IED Sur-Sur (excluidos los centros financieros
extraterritoriales) es de caracter intrarregional (grafico 4). De hecho, durante
el periodo 2002-2004, la media anual de las corrientes de inversiones dentro
de Asia se estimaba en aproximadamente 48.000 millones de ddlares. La
corriente de IED entre paises en desarrollo que ocup6 el segundo lugar fue la
de la region de América Latina, debido principalmente a inversores de la
Argentina, el Brasil y México. Las inversiones intrarregionales dentro de
Africa se elevaron a unos 2.000 millones de délares y fueron, en particular,
inversiones de Sudafrica en el resto del continente. Las IED intrarregionales
Sur-Sur fueron principalmente de Asia a Africa, y en segundo lugar, de
América Latina a Asia. Quizéd resulte algo sorprendente que el total de
inversiones de Asia en la region de América Latina durante el periodo 2002-
2004* haya sido bajo y el total de las inversiones entre América Latina y
Africa haya sido insignificante.

Surgen nuevos actores mundiales y regionales, especialmente en Asia...

La diversidad de las economias en desarrollo y en transicion que se
estan convirtiendo en fuente importante de IED impide una generalizacion
excesiva de las caracteristicas de sus ETN, pero es posible mencionar algunas
de las principales. Aunque la mayoria de estas ETN son relativamente
pequefias, también han aparecido en escena algunas grandes con ambiciones
mundiales. Ademas, tienden a actuar en determinados sectores de la
economia, con importantes variaciones entre los distintos paises y regiones.
Las principales de estas ETN, a diferencia de sus contrapartes de los paises
desarrollados, tienen un grado relativamente alto de propiedad estatal. Sin

2 De hecho, en su mayoria las corrientes de IED entre Asia y América Latina
y el Caribe comprenden entradas y salidas de centros financieros externos,
que no estan indicados en el grafico II1.8 del Informe sobre las inversiones en
el mundo 2006.
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embargo, estas simples observaciones deben interpretarse con cautela, pues
hay importantes diferencias entre regiones y paises, asi como entre las
propias empresas.

Gréfico 4. Corrientes intrarregionales e interregionales en
los paises en desarrollo, excluidos los centros financieros
extraterritoriales, promedio de 2002-2004

(En millones de ddlares)

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and
Transition Economies, grafico 111.8.

Aunque otras economias estan surgiendo como fuente de IED, el
grupo de paises a los que pertenecen las grandes ETN sigue siendo pequefio:
Sudéfrica en Africa, México y el Brasil en América Latina, y la Federacién
de Rusia en la CEI. La concentracion es menor en Asia, donde las cuatro
economias recientemente industrializadas, junto con China, la India, Malasia
y Tailandia, son sede de un creciente nimero de empresas que se han
expandido en el extranjero. Al mismo tiempo, un pequefio numero de
empresas nacionales de un grupo mas amplio de paises en desarrollo también
esta aumentando sus actividades en el extranjero, en general dentro de su
regién. Hay también un creciente numero de ETN grandes de economias en
desarrollo y en transicion que figuran en las listas de las principales empresas
del mundo. Por ejemplo, alrededor de 1990, sélo 19 empresas de economias
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en desarrollo y en transicion figuraban en Fortune 500; en 2005, el nimero
habia aumentado a 47.

En cuanto a la distribucion por sector de la economia, hay sectores
mejor representados que otros, pero con importantes variaciones regionales.
Algunas ETN de economias en desarrollo y en transicién han pasado a
ocupar posiciones mundiales de primer plano en sectores como el automotor,
la industria quimica, la electronica, el refinado de petroleo y la siderurgia, y
en servicios como la banca, el transporte maritimo y tecnologia de la
informacion. Las ETN de las economias en desarrollo estan especialmente
representadas en algunos sectores, como el transporte maritimo en
contenedores y el refinado de petrdleo.

En todas las regiones en desarrollo y en la Federacién de Rusia han
aparecido grandes ETN dedicadas al sector primario (petroleo, gas, mineria)
y al sector de las manufacturas basadas en recursos (metales, acero). Algunas
de ellas estan ahora compitiendo activamente con sus rivales de los paises
desarrollados, por ejemplo: Sasol (Sudafrica) en Africa; CVRD (Brasil),
ENAP (Chile), Petrobras (Brasil) y Petréleos de Venezuela (Venezuela) en
América Latina; Baosteel, CNPC y CNOOC (China), Petronas (Malasia),
Posco (Republica de Corea) y PTTEP (Tailandia) en Asia; y Gazprom and
Lukoil (Federacion de Rusia).

Otro grupo de actividades en que participan numerosas ETN de paises
en desarrollo son los servicios financieros, los servicios de infraestructura
(electricidad, telecomunicaciones y transporte) y la fabricacion de productos
relativamente dificiles de exportar (cemento, alimentos y bebidas). Debido a
su caracter no comerciable, estas actividades econdmicas requieren
tipicamente IED si una empresa decide acceder a un mercado extranjero. Con
todo, salvo contadas excepciones (Cemex y las empresas que pertenecian a
Sudafrica, Old Mutual y SABMiller), la mayoria de las ETN de los paises en
desarrollo son principalmente actores regionales con poca (o ninguna)
actividad en otras partes del mundo.

Existe un tercer grupo de actividades mds expuestas a la competencia
mundial, como los automotores, la electrénica (incluidos los semiconductores
y el equipo de telecomunicaciones), la industria del vestido y los servicios en
tecnologia de la informacion. Casi todas las grandes ETN de las economias
en desarrollo o en transicion que se dedican a esos sectores tienen sede en
Asia. Empresas electronicas como Acer (Provincia china de Taiwan), Huawei
(China) y Samsung Electronics (Republica de Corea), empresas del sector
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automotor, Hyundai Motor y Kia Motor (Republica de Corea), o ETN mas
pequefias que se dedican a servicios de tecnologia de la informacién, como
Infosys o Wipro Technologies (India), ya se encuentran entre las lideres de
sus respectivos sectores.

En todas las regiones estudiadas, las IED intrarregionales desempefian
un papel fundamental en las redes internacionales controladas por ETN. Esto
se aplica especialmente a América Latina y la CEI, pero también en gran
medida a Africa y Asia. La subregion del Asia oriental y sudoriental tiene
mayor nimero de ETN con ambiciones mundiales. En 2004, de las 100
principales ETN de paises en desarrollo, 77 tenian su sede en esta subregion.
Cinco de ellas también se encuentran entre las 100 principales ETN del
mundo: Hutchison Whampoa (Hong Kong, (China)), Petronas (Malasia),
Singtel (Singapur), Samsung Electronics (Republica de Corea) y CITIC
Group (China).

«.. las ETN de los paises en desarrollo responden a los peligros y las
oportunidades que se derivan de la globalizacion con sus propias ventajas
competitivas particulares.

El aumento del numero y la diversidad de ETN de paises en desarrollo
en el ultimo decenio se debe en gran parte a que estos paises y sus economias
siguen sintiendo el efecto de la globalizacion. La dindmica es compleja, pero
la combinacion de competencia y oportunidad que ofrece -junto con politicas
de liberalizacion en todas las regiones en desarrollo y desarrolladas- es
especialmente importante. A medida que las economias en desarrollo se van
abriendo a la competencia internacional, sus empresas se ven forzadas a
competir con ETN de otros paises, tanto en el mercado interno como en los
mercados extranjeros, y las IED pueden ser un componente importante de sus
estrategias. Esta competencia puede, a su vez, llevarlos a mejorar sus
operaciones y fomenta el desarrollo de las ventajas competitivas especificas
de la empresa, lo cual genera mayores capacidades para competir en
mercados extranjeros.

Las empresas pueden responder directamente a la competencia y las
oportunidades internacionales utilizando las ventajas competitivas que
poseen para establecer filiales en el extranjero. Este tipo de estrategia se
conoce como "explotacion de activos". Las empresas también pueden optar
por una estrategia de "aumento de activos" para mejorar su competitividad
aprovechando sus pocas ventajas competitivas para adquirir activos creados,
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como tecnologia de la informacion, redes de distribucidn, conocimientos en
materia de investigacion y desarrollo e instalaciones en este sector, asi como
competencias de gestidn que tal vez no existan en su pais de origen. Pueden
incluso combinar ambas estrategias.

Es mas probable que las ETN de los paises desarrollados utilicen
ventajas especificas basadas en la propiedad de activos, como tecnologias,
marcas y otra propiedad intelectual, pero se ha demostrado que las ETN de
los paises en desarrollo dependen mas de las ventajas especificas de otras
empresas, derivadas de las capacidades relacionadas con el proceso de
produccidn, redes y relaciones, y de la estructura institucional. Por ejemplo,
es muy probable que las ETN del sector secundario en su conjunto posean y
utilicen ventajas especificas derivadas tanto de las capacidades relacionadas
con el proceso de produccién como con la propiedad de activos (en ese
orden), y dependan menos de las ventajas derivadas de las redes, las
relaciones y las instituciones. Por el contrario, para las ETN del sector
primario, las ventajas relacionadas con el proceso de produccién son
fundamentales, en tanto que en el sector terciario, las redes y las relaciones
constituyen una de las principales ventajas. Hay cierta tendencia a la
convergencia con las ETN de los paises desarrollados, sobre todo a medida
que las economias se van desarrollando (por ejemplo, las ventajas de las ETN
de la Republica de Corea se derivan cada vez mas del hecho de que poseen
tecnologias fundamentales), pero, por el momento, la internacionalizacion de
las ETN de los paises en desarrollo se caracteriza por una gran diversidad de
ventajas.

Muchas de estas ETN también tienen ventajas competitivas que no
son especificas de la empresa. Por ejemplo, las ventajas derivadas del acceso
a los recursos naturales o al caudal de conocimientos y pericia de sus propios
paises. Estas ventajas relacionadas con el lugar donde se encuentran pueden
ser accesibles a todas las empresas del pais, pero algunas ETN de paises en
desarrollo tienen tendencia a combinar varias fuentes de ventajas (incluidas
las especificas de la empresa) en un marco competitivo sélido.

Muchas economias en desarrollo y en transicion tienen grandes ETN
que estan efectuando importantes inversiones directas en el extranjero -como
el Brasil, China, la India, la Federacion de Rusia, Sudafrica y Turquia-
mucho antes (y en mayor cuantia) de lo que cabria esperar sobre la base de la
teoria o la experiencia. El aumento de IED de estos paises puede remontarse
a principios del decenio de 1990. La razén mas probable de este fendmeno es
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el impacto de la globalizacion en los paises y empresas, especialmente el
aumento de la competencia y las oportunidades internacionales.

La expansion hacia el exterior es fomentada por varios factores...

Cuatro tipos de factores de atraccion y rechazo y elementos asociados
ayudan a explicar la tendencia a la internacionalizacion de las ETN de los
paises en desarrollo.

En primer lugar, los factores relacionados con el mercado parecen ser
fuerzas importantes para impulsar a las ETN de los paises en desarrollo fuera
de sus paises o atraerlas hacia otros. En el caso de las ETN de la India, la
necesidad de obtener clientes para productos especializados -por ejemplo,
servicios de tecnologia de la informacion- y la falta de vinculos
internacionales han sido motores fundamentales de la internacionalizacion.
Las ETN chinas, lo mismo que sus contrapartes latinoamericanas, estan
especialmente interesadas en evitar los obstaculos al comercio. La excesiva
dependencia del mercado interno también es un problema para las ETN, y
hay muchas empresas de paises en desarrollo que se instalan en otros paises
para reducir este peligro.

En segundo lugar, el aumento de los costos de produccion en el pais
de origen -especialmente los costos de la fuerza de trabajo- son una
preocupacion especial de las ETN de los paises del Asia oriental y
sudoriental, Malasia, la Republica de Corea y Singapur, asi como Mauricio
(que tienen industrias con gran intensidad de mano de obra y orientadas a la
exportacion, como la industria del vestido). Durante el decenio de 1990, las
crisis o las restricciones impuestas en el pais de origen, por ejemplo, cuando
entrafiaban presiones inflacionarias, fueron factores impulsores importantes
en paises como Chile y Turquia. Sin embargo, es interesante sefialar que los
costos son menos importantes para China y la India -dos fuentes cada vez
mayores de IED del mundo en desarrollo. Claramente, esto se debe a que
ambos son paises muy grandes con considerables reservas de mano de obra,
tanto especializada como no especializada.

En tercer lugar, las presiones competitivas en las empresas de los
paises en desarrollo las estan llevando a expandirse en el extranjero. Entre
estas presiones se encuentran la competencia de productores de bajo costo, en
particular los fabricantes eficientes del Asia oriental y sudoriental. Por el
momento, las ETN de la India se mantienen relativamente inmunes a esta
presion, quiza por su mayor especializacion en servicios y la disponibilidad
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de una abundante fuerza de trabajo de bajo costo. Para ellas, la competencia
de las empresas nacionales y de las empresas extranjeras instaladas en el pais
son una razon importante mas para internacionalizarse. Del mismo modo, la
competencia de ETN extranjeras en la economia de China se considera en
general como una importante causa del rapido aumento de las inversiones
directas efectuadas en el extranjero por ETN chinas. Esa competencia
también puede producir a veces una internacionalizacion preventiva, como
cuando Embraer (Brasil) y Techint (Argentina) invirtieron en el extranjero en
el decenio de 1990, antes de la liberalizacion de sus respectivos sectores en el
pais de origen. La competencia nacional y mundial es una cuestion
importante para las ETN de los paises en desarrollo, especialmente cuando
éstas se integran cada vez mas en las redes de producciéon mundiales de
sectores como el automotor, la electrénica y el vestido.

En cuarto lugar, las normas del pais de origen y el pais receptor
influyen en las decisiones relativas a la salida de IED. Las ETN chinas
consideran las politicas del Gobierno como un factor importante para su
internacionalizacion. En la India, por otro lado, las empresas se han
beneficiado de reglamentaciones e incentivos del Gobierno, asi como de
politicas favorables en materia de competencia y entrada de IED. Las ETN de
Sudafrica, entre otras, mencionan la gobernanza transparente, las inversiones
en infraestructura, una moneda fuerte, buenas reglamentaciones sobre
derechos de propiedad y restricciones cambiarias minimas como factores
decisivos para permanecer en el pais. Mas importante aun, las politicas de
liberalizacion en los paises receptores estan creando muchas oportunidades
de inversion, por ejemplo, mediante la privatizacion de los activos y las
empresas publicas.

Ademas de los factores mencionados, hay otros dos elementos
importantes que impulsan a las ETN de los paises en desarrollo a invertir en
el extranjero. En primer lugar, el rapido crecimiento de muchos paises en
desarrollo grandes -grupo encabezado por China y la India- suscita el temor
de que lleguen a faltar recursos e insumos fundamentales para su expansion
econdmica. Este es uno de los motivos estratégicos y politicos por los cuales
algunas ETN hacen inversiones directas en el extranjero, especialmente en
recursos naturales. En segundo lugar, ha habido un cambio de actitud o
comportamiento entre las ETN examinadas en el presente capitulo: éstas
perciben cada vez mas que estan funcionando en una economia mundial, no
nacional, y que eso las obliga a adoptar una perspectiva internacional. Estos
dos elementos, junto con los factores de atraccion y rechazo -especialmente
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la amenaza de la competencia mundial en el pais de origen y mayores
oportunidades en el extranjero resultantes de la liberalizacién- son pruebas
empiricas que dan peso a la teoria de que se ha producido un cambio
estructural y las ETN de los paises en desarrollo estan realizando IED antes y
en mayor cuantia de lo previsto.

«.. lo cual, sumado a los motivos y las ventajas competitivas de las ETN,
hace que la mayoria de sus IED tengan por destino paises en desarrollo.

En principio, cuatro grandes motivos determinan las decisiones de las
ETN en materia de inversiones: la busqueda de mercados, la busqueda de
eficiencia, la bisqueda de recursos (que son estrategias de explotacion de
activos) y la busqueda de activos creados (que es una estrategia de aumento
de activos).

Encuestas realizadas por la UNCTAD y organizaciones asociadas
sobre las inversiones en el extranjero de ETN de paises en desarrollo han
demostrado que lo mas importante para estas empresas es que sus inversiones
abran mercados, y que, en general, invierten dentro de la regién y en otros
paises en desarrollo. De todos modos, hay diferencias en las pautas de la IED
en funcién de la actividad de la empresa transnacional: por ejemplo, las
inversiones en bienes de consumo y servicios tienden a ser regionales y de
orientacion Sur-Sur; las inversiones en componentes electronicos suelen ser
regionales (debido a la ubicacion de las empresas a las que se suministra el
producto); en el caso de los servicios de tecnologia de la informacion, las
inversiones son por lo general regionales y se orientan hacia paises
desarrollados (donde se encuentran los principales clientes), y las inversiones
de las ETN del sector del petroleo y el gas se destinan tanto a los mercados
regionales como a algunos paises desarrollados (que siguen siendo los
mercados mas grandes para la energia).

El segundo motivo por el que se realizan IED es la buisqueda de
eficiencia, y anima sobre todo a las ETN de los paises en desarrollo
relativamente mds avanzados (cuyos gastos en mano de obra son mayores);
estas inversiones tienden a concentrarse en unos pocos sectores (como la
electricidad y la electronica y el vestido y los textiles). La mayor parte de
estas inversiones tienen como destino paises en desarrollo; las inversiones en
la industria eléctrica y electronica son marcadamente regionales, en tanto que
las inversiones en la industria del vestido son mas dispersas desde el punto de
vista geografico. En general, la busqueda de recursos y de activos creados
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son motivos relativamente menos importantes. Como era de prever, la
mayoria de las inversiones motivadas por la busqueda de recursos se realizan
en paises en desarrollo y gran parte de las inversiones que se realizan para
obtener activos creados se realizan en paises desarrollados.

Ademas de los mencionados, otro motivo frecuente en algunos casos
son los objetivos estratégicos asignados a las ETN estatales por los propios
gobiernos. Algunos gobiernos han alentado a las ETN a que obtengan
insumos esenciales, como materias primas, para sus respectivos paises. Por
ejemplo, las ETN de China y la India estan invirtiendo en paises ricos en
recursos, especialmente petroleo y gas (para aumentar los suministros, y no
para obtener clientes, que es el objetivo de las IED que buscan mercados en
este sector). En el caso de las empresas chinas, la bisqueda de suministros
seguros de una gran variedad de materias primas se complementa con
esfuerzos diplomaticos paralelos y sostenidos del Gobierno en Africa, Asia
central, América Latina y el Caribe y Asia occidental.

En lo que respecta al destino de las IED, el resultado final de la
combinacion de factores impulsores, ventajas y motivaciones es que la
mayoria de las inversiones se efectiia en otros paises en desarrollo (por
ejemplo, por similitudes en los mercados de consumo, el grado de adelanto
tecnolégico o las instituciones) o dentro de su region (por ejemplo, paises
vecinos con los que estan familiarizadas).

Las ETN de los paises en desarrollo y las economias en transicion
tendran una larga vida. A medida que se expanden en el extranjero, adquieren
conocimiento, lo cual puede beneficiarlas de dos maneras. Primero, aprenden
de la experiencia y aumentan su capacidad para funcionar en el plano
internacional. Segundo, obtienen pericia y tecnologia para incrementar sus
ventajas especificas, mejorando asi su competitividad y sus resultados. El
aumento de la competitividad tiene consecuencias en los paises de origen. Al
mismo tiempo, las ETN de los paises en desarrollo pueden afectar a las
economias en desarrollo donde se instalan de diversas formas, que van desde
las corrientes de recursos financieros e inversiones hasta la tecnologia y las
aptitudes.
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El aumento de la competitividad es uno de los principales beneficios que
pueden derivar las ETN de los paises en desarrollo de sus inversiones en el
extranjero...

El beneficio mas importante que puede obtener una empresa de sus
inversiones en el extranjero es el aumento de la competitividad, es decir, la
capacidad de sobrevivir y crecer en una economia abierta, y alcanzar su
objetivo final de maximizar las utilidades y mantener o aumentar su
participacion en el mercado. La inversion directa en el extranjero puede ser el
camino mas directo a la expansion del mercado. En algunas circunstancias, es
el unico, por ejemplo, cuando existen obstaculos que dificultan las
importaciones o cuando la ETN presta un servicio que no es comerciable. De
hecho, muchas ETN de paises en desarrollo han ampliado sus mercados
haciendo IED, ya sea mediante FAS o mediante inversiones innovadoras. Las
inversiones directas en el extranjero también pueden contribuir a la
competitividad de una empresa al mejorar su eficiencia. El aumento de los
gastos en el pais de origen, especialmente los vinculados con la fuerza de
trabajo, ha llevado a varias ETN del Asia oriental y sudoriental a invertir en
lugares menos costosos, y obtener un mejoramiento importante de la
eficiencia.

Seglin las encuestas ya mencionadas, realizadas por la UNCTAD y
organizaciones asociadas, sobre inversiones directas en el extranjero de ETN
de paises en desarrollo, la expansién del mercado en un sentido amplio
(incluida la diversificacion del mercado) es el beneficio mas frecuentemente
citado, seguido del aumento de la eficiencia. Los estudios de casos confirman
que las inversiones directas en el extranjero han permitido efectivamente a
las empresas de los paises en desarrollo acceder a nuevos mercados y
expandir sus operaciones. En algunos sectores, como el de electrodomésticos
y el de ordenadores personales, varias ETN asiaticas, como Acer (Provincia
china de Taiwan), Arcelik (Turquia), Haier (China) y Lenovo (China), han
logrado expandir sus mercados mediante IED, lo que las ha ayudado a
convertirse en actores mundiales. Algunas empresas de otras regiones en
desarrollo también han cruzado la frontera y se han convertido en actores
efectivos en mercados regionales e incluso mundiales. Por ejemplo, en 2005,
Cemex (México) paso a ser el tercer fabricante de cemento del mundo, con
mas de las dos terceras partes de sus ventas en paises desarrollados.

El mejoramiento de la competitividad mediante inversiones directas
en el extranjero es un fendmeno complejo que excede el beneficio inmediato
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derivado de la expansion del mercado y la reduccion de los costos, e incluye
el mejoramiento de la tecnologia, la creacion de marcas, el aprendizaje de
nuevas aptitudes de gestion, el establecimiento de vinculos con cadenas de
valor mundiales y el ascenso en estas cadenas hacia actividades mas
avanzadas. Algunas de las tareas pueden llevar mucho tiempo y, desde el
punto de vista estrictamente financiero, producir poca o ninguna ganancia a
corto plazo. Esto puede ocurrir, en particular, cuando la inversion tiene por
finalidad aumentar los activos en vez de explotarlos, dado que los activos
adquiridos deben primero asimilarse.

Las empresas que invierten en el extranjero tienden a ser mas
competitivas que las que no lo hacen. Sin embargo, también se exponen a los
riesgos inherentes a los proyectos que ejecutan en el exterior. Algunos de
esos proyectos pueden fracasar por varias razones y tener posibles efectos
negativos en la empresa matriz. Una de las posibles razones es la desventaja
de ser extranjero; otra, las diferencias culturales, sociales e institucionales
entre la economia de origen y la economia receptora; y la tercera, la mayor
necesidad de coordinar actividades y las complejidades institucionales y
ambientales concomitantes.

... y los paises de origen también pueden beneficiarse.

La salida de IED también puede contribuir directa o indirectamente al
fomento de la economia del pais de origen en su conjunto. Tal vez el
beneficio mas importante que el pais puede obtener sea el aumento de la
competitividad y las utilidades de las empresas y las industrias inversoras, ya
que de ello pueden derivarse mayores ingresos y el mejoramiento de la
competitividad para todo el pais, y esto, a su vez, contribuird a la
transformacion de la industria y el mejoramiento de las actividades de valor
afladido, y aumentard los ingresos de las exportaciones, los ingresos
nacionales y las oportunidades de empleo. El mejoramiento de la
competitividad de las ETN que invierten en el extranjero puede favorecer a
otras empresas y agentes economicos del pais de origen por los vinculos que
establezcan con ellas y los efectos derivados, y también por las repercusiones
de la competitividad en el comercio local y las relaciones y las interacciones
con instituciones como universidades y centros de investigacion. En resumen,
cuanto mayor sea la insercion local de la empresa transnacional inversora,
mayores seran los beneficios para el pais de origen.
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Hay pruebas que demuestran que si las condiciones locales son
apropiadas, el aumento de la competitividad de las empresas que han
invertido en el extranjero puede contribuir a mejorar la competitividad de la
industria y reestructurar la economia del pais de origen en su conjunto. Por
ejemplo, en algunos casos la inversion en el extranjero de algunas empresas
ha producido el mejoramiento general del sector de la economia al que
pertenecian. Esto ha ocurrido con el sector de la tecnologia de la informacion
en la India, la fabricacion de bienes de consumo electronicos en la Republica
de Corea y China, y la fabricacion de ordenadores y semiconductores en la
Provincia china de Taiwan.

Al mismo tiempo, la salida de IED entrafia varios riesgos potenciales
para el pais de origen: puede reducir la inversion interna y causar la pérdida
de empleos en algunos sectores de la economia. Como siempre, debe hacerse
un balance de los efectos positivos y los efectos negativos. Por lo general, se
obtienen beneficios cuando se cumplen algunas condiciones, por ejemplo, un
mercado interno razonablemente competitivo o la capacidad de aprovechar la
tecnologia avanzada. El resultado neto de los efectos econdmicos y no
economicos en la economia de origen depende de los motivos y estrategias
que llevaron a las empresas a invertir en el extranjero y las caracteristicas de
la propia economia de origen.

Aunque la inversion directa en el extranjero supone la salida de capital
hacia otro pais, también puede generar entrada de capitales en forma de
repatriacion de utilidades, regalias y pago de licencias, asi como mayores
ingresos por el aumento de las importaciones del pais receptor (debido casi
siempre a transacciones intraempresariales). En general, inmediatamente
después de efectuada la inversion, las corrientes financieras netas tienden a
ser negativas, pero luego se vuelven gradualmente positivas. La salida de
IED también parece tener efectos retardados pero positivos en la inversion
interna.

Los efectos comerciales de las inversiones directas en el extranjero
para la economia de origen dependen considerablemente -lo mismo que en el
caso de las IED de los paises desarrollados- de las motivaciones y el tipo de
inversion. Si la empresa transnacional busca recursos naturales, la inversion
en el extranjero puede producir un aumento de las importaciones de esos
recursos y de las exportaciones de los insumos necesarios para su extraccion.
Las inversiones cuya finalidad es la buisqueda de mercados pueden impulsar
las exportaciones de productos intermedios y bienes de capital del pais de
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origen hacia el pais receptor. Si la motivacién es la eficiencia o la reduccion
de los costos, la inversion puede mejorar tanto las exportaciones como las
importaciones -especialmente debido a transacciones intraempresariales- asi
como su magnitud y modalidades, en funcion del alcance geografico de las
actividades de produccion internacional integradas de la empresa
transnacional. Los resultados de algunos estudios sobre las economias en
desarrollo de Asia que son fuente de IED y datos sobre el comercio de las
filiales de las ETN de paises en desarrollo en los Estados Unidos y el Japon
indican una relacidn positiva entre las inversiones directas en el extranjero y
las exportaciones del pais de origen.

En cuanto al empleo, los resultados también dependen de la
motivacion de la inversion. Las inversiones extranjeras motivadas por la
eficiencia pueden plantear muchos problemas desde la perspectiva del pais de
origen. Incluso si producen una mayor demanda de aptitudes especializadas
en el pais de origen, pueden no beneficiar mucho a los trabajadores no
especializados. Otro tipo de inversidon parece tener efectos positivos a largo
plazo en el empleo, pero ello depende considerablemente de las motivaciones
de las empresas y el tipo de inversion que hayan hecho en el extranjero. Los
datos relacionados con algunas economias asidticas, como Hong Kong
(China) y Singapur, sugieren que, en condiciones apropiadas, las inversiones
en el extranjero pueden generar empleos para los técnicos y administradores
de mas alto nivel, pero reducirlos para el trabajador no especializado. En
general, en esas economias, los efectos de creacion de empleo de las
inversiones en el extranjero exceden sus efectos de reduccion de empleo.
Mucho depender3, sin embargo, de las capacidades de los recursos humanos
del pais de origen para adaptarse a los cambios en la estructura de la
economia.

Los paises receptores en desarrollo también pueden beneficiarse del
aumento de las IED Sur-Sur.

Para las economias receptoras en desarrollo, las IED de otros paises en
desarrollo ofrecen mas posibles fuentes de capital, tecnologia y aptitudes de
gestion. Para los paises en desarrollo de bajos ingresos, esto puede ser muy
importante. Como ya se ha dicho, tal es el caso de una gran parte de la IED
que se hace en los PMA. Si las empresas de los paises en desarrollo invierten
considerables sumas en otros paises en desarrollo, la inversion constituye una
importante fuente adicional de cooperacion econémica Sur-Sur.
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Dado que las motivaciones y las ventajas competitivas de las ETN de
los paises en desarrollo y los beneficios que esperan de la deslocalizacion
difieren en varios aspectos de los de sus homoélogas de los paises
desarrollados, sus inversiones pueden ser mas ventajosas para las economias
en desarrollo receptoras que las IED de los paises desarrollados. Por ejemplo,
el modelo de tecnologia y comercio de las ETN de los paises en desarrollo es
en general algo mas parecido al que usan las empresas de los paises en
desarrollo receptores, lo cual sugiere una mayor posibilidad de vinculos
positivos y absorcion de tecnologia. Las ETN de los paises en desarrollo
también tienden a recurrir con mas frecuencia a inversiones innovadoras que
a FAS como modalidad de entrada en el pais receptor. Esto se aplica
especialmente a las inversiones en paises en desarrollo receptores. Por tal
razén, es probable que sus inversiones tengan un efecto inmediato en el
mejoramiento de la capacidad de produccion de los paises en desarrollo.

El impacto comercial de las IED de los paises en desarrollo también
varia en funcidn de los motivos. La inversion que busca eficiencia tiene mas
posibilidades de promover las exportaciones, lo cual puede producir
localmente un incremento de diversas formas de valor afiadido. Un tipo de
inversion orientada al aumento de la eficiencia que ha cobrado importancia
en los ultimos tiempos es la inversion en la industria del vestido, la cual ha
tenido considerables efectos de promocién de las exportaciones, en particular
en los PMA. Sin embargo, esta industria tiene una baja tasa de utilizacion de
fuentes de abastecimiento locales y de establecimiento de vinculos con
proveedores, razon por la cual cuando se puso fin a los contingentes del
Acuerdo Multifibras esas IED se redujeron, por ejemplo, en Lesotho. En el
caso de las IED orientadas a la bisqueda de mercados, especialmente de
manufacturas, el efecto principal es la aparicion de importaciones de
sustitucion. Las IED cuya finalidad es obtener recursos, por supuesto, se
orientan a las exportaciones casi por definicion y pueden permitir que el pais
receptor diversifique sus mercados.

Una gran ventaja que tienen para los paises en desarrollo receptores
las IED de las ETN de otros paises en desarrollo, en comparacién con las
IED de ETN de los paises desarrollados, es que ofrecen mas posibilidades de
creacion de empleos. La principal razon de ello es que las ETN de los paises
en desarrollo pueden orientarse hacia sectores con mayor uso de mano de
obra y tener mayor tendencia a aplicar tecnologias mas simples que requieren
mas trabajo, especialmente en el sector manufacturero. Los datos empiricos
sobre la tasa media de empleo de las filiales en los paises en desarrollo
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receptores sugieren que las ETN de paises en desarrollo emplean mas
trabajadores que las de los paises desarrollados. En el caso del Africa
subsahariana, por ejemplo, se ha determinado que las ETN de los paises en
desarrollo tienden a utilizar mas mano de obra que las ETN de los paises
desarrollados en la mayoria de los sectores estudiados. En promedio, las
filiales en el extranjero de las ETN de paises en desarrollo crean mas empleos
por millon de dolares de activos que las ETN de los paises desarrollados. Los
efectos de la IED en los salarios son generalmente positivos, pues las ETN en
su conjunto pagan mas que los empleadores locales. Aunque hay pocos datos
especificos sobre ETN de paises en desarrollo, los datos indirectos sugieren
que, al menos en lo que respecta al trabajo especializado, pagan salarios mas
altos que las empresas del pais receptor.

Sin embargo, las IED Sur-Sur -como todas las [ED- también entrafian
riesgos que pueden suscitar preocupaciones. Uno de esos riesgos es que la
ETN extranjera domine el mercado local. Otro es que algunos paises
receptores se sientan amenazados por la presencia de demasiadas empresas
de un solo pais extranjero. Por ejemplo, el predominio de ETN sudafricanas
ha provocado cierta inquietud en los paises vecinos receptores. Cuando la
empresa inversora es una empresa publica, también existe el posible
problema de una indebida influencia politica, cosa que ocurre con muchas
ETN de paises en desarrollo que operan en el sector de los recursos naturales.
Los aspectos politicos y sociales de las actividades de las ETN también
puedan dar origen a controversias, en parte debido a la magnitud de sus
operaciones. En los paises en desarrollo receptores, estos problemas se han
visto a veces exacerbados por la falta de un marco regulatorio adecuado y la
mala distribucién de los beneficios econdomicos derivados de la entrada de
IED. En las economias donde las industrias locales no estian suficientemente
desarrolladas, los gobiernos a veces no tienen las capacidades para garantizar
la aplicacion de normas laborales y ambientales aceptables, por ejemplo, si
las empresas extranjeras introducen nuevos procesos de produccion o
métodos de trabajo.

En resumen, las IED de los paises en desarrollo ofrecen la posibilidad
de beneficiarse de la cooperacion econémica entre paises en desarrollo. Dado
que la inversion de las ETN de paises en desarrollo tiene ciertas
caracteristicas inherentes, como la mayor orientacion hacia sectores con uso
intensivo de mano de obra, ésta es especialmente interesante para paises de
bajos ingresos. Al mismo tiempo, las IED de los paises en desarrollo son un
fenémeno relativamente nuevo. Los escasos datos incluidos en el presente
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Informe indican que para las economias en desarrollo, tanto de origen como
receptoras, los efectos positivos de las IED de paises en desarrollo pueden
superar los efectos negativos; sin embargo, se necesita mayor investigacion
para comprender mejor los efectos de las inversiones.

La expansion de las IED de los paises en desarrollo se produce
simultdneamente con un cambio normativo en los paises receptores...

Al mismo tiempo que las ETN de algunos paises en desarrollo y
economias en transicion se convierten en importantes actores regionales y
mundiales, las normas que aplican los paises desarrollados y los paises en
desarrollo a las IED y cuestiones conexas estan sufriendo grandes cambios.
La capacidad de los paises -sean originarios o destinatarios de las
inversiones- para beneficiarse de ellas depende de las normas vigentes. Los
gobiernos de los paises receptores pueden valerse de un marco juridico
adecuado y un entorno institucional propicio para crear condiciones que
induzcan a sus empresas a invertir en el extranjero en una forma rentable para
la economia de origen.

Desde la perspectiva del pais de origen, cada vez son mas los paises
en desarrollo y las economias en transicion que eliminan los obstaculos para
la salida de IED. Aunque todavia suele haber alguna forma de control para
mitigar el riesgo de huida de capitales o inestabilidad financiera, la finalidad
primordial de las restricciones es limitar otras corrientes de capital
internacional, no las IED. So6lo unos pocos paises en desarrollo mantienen
vigentes prohibiciones de la salida de IED. Varios gobiernos, especialmente
en el Asia en desarrollo, estan incluso alentando activamente a sus empresas
a invertir en el extranjero mediante una variedad de medidas de apoyo para
tal fin. Estas medidas incluyen el suministro de informacion, actividades de
intermediacidn, incentivos financieros o fiscales, y cobertura de seguro para
las inversiones en el extranjero.

No hay una norma modelo tnica que pueda recomendarse para regir
las inversiones directas en el extranjero. Cada pais de origen debe aprobar y
aplicar normas adecuadas para su situacion concreta. El hecho de que un pais
se beneficie 0 no pasando de la "liberalizacion pasiva" a la "promocion
activa" de la salida de IED depende de muchos factores, incluida la capacidad
de su sector empresarial y los vinculos de las empresas inversoras con el
resto de la economia. Se necesitan ciertas capacidades locales para
aprovechar el mayor acceso a los mercados, los recursos y los activos
estratégicos extranjeros que pueden ofrecer estas inversiones. Ademas,



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
42 en transicion: consecuencias para el desarrollo

también puede requerirse cierto grado de capacidad de absorcidon del sector
empresarial local para generar mayores beneficios de la salida de IED. Por
tanto, en muchos paises de bajos ingresos, puede resultar apropiado centrarse
en la creacion de un entorno empresarial propicio y mejorar las capacidades
de las empresas nacionales.

Con todo, conviene que los paises que deciden alentar a sus empresas
a invertir en el exterior incorporen las normas aplicables especificamente a la
salida de IED en un marco normativo mas amplio destinado a promover la
competitividad. La importancia de generar capacidades internas para
beneficiarse de la salida de IED hace que convenga vincular las normas
aplicables concretamente a la salida de IED con las aplicables a esferas como
el desarrollo de las empresas pequeflas y medianas, la tecnologia y la
innovacidon. Ademas, la salida de IED es solo uno de los modos en que un
pais y sus empresas pueden conectarse con el sistema de producciéon mundial.
Los esfuerzos de los gobiernos para promover las inversiones en el extranjero
pueden, pues, beneficiarse de una mayor coordinacién con los esfuerzos
realizados para atraer las IED al pais, promover las importaciones o las
exportaciones, la migracion y las corrientes de tecnologia.

Asia meridional, oriental y sudoriental es la region que usa el conjunto
mas elaborado de medidas para promover la salida de IED. En algunos paises
de esta region, los gobiernos aplican sus politicas de fomento a través de
organizaciones de promocion del comercio, organismos de promocion de las
inversiones, agencias de crédito para la exportaciéon y/o el Banco de
Importaciéon-Exportacion (EXIM Bank). Una variedad de instrumentos
normativos se aplica en formas innovadoras, con frecuencia a tipos concretos
de inversiones directas en el extranjero. Algunos gobiernos de Africa y
América Latina también han subrayado publicamente la importancia de la
salida de IED, pero esas declaraciones rara vez han sido seguidas de medidas
de promocion concretas.

Cabe sefialar especialmente la funcidon de la salida de IED en el
contexto de la cooperacion Sur-Sur. Los gobiernos de Asia y Africa han
esbozado programas especificos para facilitar esas inversiones. Algunos de
los programas estan destinados a promover el desarrollo de la region (como
en el caso de las IED en infraestructura de las empresas publicas
sudafricanas), en tanto que otros tienen alcance interregional. Este ambito
debe seguir explorandose y apoyandose mediante una mayor colaboracion
entre instituciones de paises en desarrollo. Una iniciativa reciente de la
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UNCTAD que es interesante en este contexto es el establecimiento de la red
G-NEXID, que permitira el intercambio de experiencias entre bancos EXIM
de los paises en desarrollo.

... los paises receptores responden con una variedad de normas...

También hay consecuencias normativas para los paises receptores. Es
fundamental determinar lo que el pais en desarrollo receptor puede hacer para
aprovechar plenamente la expansion de las IED procedentes del Sur. Para
aumentar los efectos positivos de esas inversiones debe considerarse toda la
variedad de normas que pueden influir en el comportamiento de las filiales
extranjeras y su interaccion con las empresas locales. Con tal fin, deben
tenerse en cuenta las caracteristicas concretas de las distintas industrias y
actividades en la formulacioén de una estrategia para atraer el tipo deseado de
inversion. Ademads, es importante promover, en cantidad y calidad, los
vinculos entre las filiales extranjeras y las empresas nacionales. Los
gobiernos de los paises receptores pueden aplicar diversas medidas para
aumentar los vinculos entre los proveedores nacionales y las filiales
extranjeras y mejorar la posibilidad de efectos derivados en los sectores de la
informacion, la tecnologia y la capacitacion. En cuanto a la forma de hacer
frente a las posibles preocupaciones y los efectos negativos asociados con la
entrada de IED, no hay mucha diferencia entre las politicas aplicables a las
IED de paises desarrollados y las aplicables a las IED de paises en desarrollo
y economias en transicion.

La posibilidad de IED Sur-Sur ha llevado a muchos paises en
desarrollo receptores a aprobar estrategias concretas para atraerlas. En una
encuesta realizada por la UNCTAD en 2006 sobre los organismos de
promocion de las inversiones, mas del 90% de los entrevistados africanos
respondieron que actualmente buscaban inversiones directas de otros paises
en desarrollo, en particular de su misma region. De hecho, para los
organismos africanos de promocion de las inversiones, Sudafrica ocupa el
primer lugar en la lista de paises en desarrollo cuyas inversiones se buscan,
en tanto que en América Latina y el Caribe, el pais mas solicitado es el
Brasil. Al mismo tiempo, los organismos de promocién de las inversiones de
los paises desarrollados también tratan de atraer inversores de economias en
desarrollo y en transicion. Un numero importante de esos organismos ha
establecido oficinas locales para tal fin en paises como el Brasil, China, la
India, la Reptiblica de Corea, Singapur y Sudafrica. El aumento de las fuentes
potenciales de IED puede mejorar la capacidad de negociacion de los paises
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receptores, ya que les permite atraer a un mayor niumero de inversores para
competir por las oportunidades de inversion existentes.

A pesar del interés en las IED de las economias en desarrollo y en
transicion, algunas partes interesadas manifiestan poco entusiasmo respecto
de algunos nuevos inversores. Algunas FAS transfronterizas efectuadas por
ETN vinculadas con sus respectivos gobiernos han suscitado preocupaciones
sobre la seguridad nacional y temores de reduccién de empleos. Los paises
donde las ETN estatales se internacionalizan a través de IED deben tener
conciencia de las delicadas cuestiones que puede entrafiar. En algunos paises
receptores, se considera que la propiedad estatal afiade a la transaccién el
riesgo de que haya otras motivaciones ademas de las econémicas. Esto ocurre
especialmente en el caso de las adquisiciones relacionadas con la energia, los
servicios de infraestructura y otros sectores que tienen algun tipo de relacién
con la seguridad del pais. Los inversores de las economias en desarrollo o en
transicion, sean privados o estatales, que deseen acceder a mercados y
recursos de paises desarrollados también pueden tropezar con una creciente
presion para resolver mas cabalmente cuestiones relacionadas con la
gobernanza y la transparencia de las empresas.

En lo que respecta a los paises receptores, los directores de las
empresas, los sindicatos y los encargados de la formulacién de politicas tal
vez tengan que acostumbrarse a la mayor frecuencia con la cual las empresas
de economias en desarrollo y en transicion adquieren empresas nacionales.
La existencia de un mayor nimero de empresas que compiten para adquirir
activos locales puede generar importantes beneficios para un pais receptor.
Los paises deben ejercer cautela en la aplicacion de las leyes destinadas a
proteger los intereses de la seguridad nacional, teniendo presente el riesgo de
represalias y de promover el proteccionismo.

... y también tiene consecuencias para la gestion de la responsabilidad
social de las empresas...

La cuestion de la responsabilidad social de las empresas puede cobrar
mayor importancia a medida que las empresas de los paises en desarrollo se
expandan en el extranjero. Tradicionalmente, el debate sobre el tema se ha
centrado en las ETN de los paises desarrollados y su comportamiento en el
extranjero; pero en los ultimos tiempos los directores de ETN de paises en
desarrollo y economias en transicion también han sido objeto de debate. El
respeto de algunas normas de responsabilidad social aprobadas en el plano
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internacional puede representar gastos para las empresas, pero también puede
generar importantes ventajas -no solo para el pais receptor, sino también para
las empresas inversoras y sus economias de origen. Varias ETN de paises en
desarrollo han incorporado normas de responsabilidad social en sus
estrategias comerciales, y algunas de ellas incluso se han convertido en
lideres en este ambito. Por ejemplo, mas de la mitad de las empresas
participantes en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas tienen su sede en
paises en desarrollo. Ademas, algunos paises en desarrollo estan creando un
entorno reglamentario y cultural que apoya las normas de responsabilidad
social de las empresas. Estas iniciativas son a veces tomadas por los
gobiernos y otras por asociaciones empresariales, ONG u organizaciones
internacionales.

... y para la formulacion de normas internacionales.

Mas alld del plano nacional, hay un marcado aumento de la
cooperacion Sur-Sur a través de acuerdos de inversion internacionales, que se
verifica paralelamente con el crecimiento de las IED del Sur. También es
posible que el aumento de IED de algunas de estas economias aumente la
demanda de sus comunidades empresariales de mayor proteccién de sus
inversiones en el extranjero. Como consecuencia de ello, ademas de utilizar
los acuerdos de inversion internacionales para promover la entrada de IED,
los gobiernos de algunos paises en desarrollo consideraran cada vez mas la
posibilidad de utilizarlos para proteger y facilitar las inversiones en el
extranjero. Esto puede influir en el contenido de futuros tratados y dificultar
aun mas a los gobiernos de los paises en desarrollo el logro de un equilibrio
entre la necesidad de flexibilidad normativa y los intereses de sus propias
ETN con inversiones en el extranjero.

k%

Los encargados de la formulacion de politicas de todos los paises,
cualquiera sea su nivel de desarrollo, deben prestar mayor atencién a la
aparicion de nuevas fuentes de IED con miras a maximizar el potencial de
desarrollo de este nuevo fendmeno. Los encargados de la formulacion de
politicas de las economias en desarrollo y en transicion pueden intercambiar
sus experiencias al respecto. La cooperacién Sur-Sur entre paises receptores
y paises de origen puede mejorar las oportunidades de inversiones
transfronterizas y contribuir al desarrollo mutuo. Desde una perspectiva Sur-
Norte, también se observa la misma necesidad de didlogo, mayor toma de
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conciencia y mejor comprension de los factores que atraen las IED del Sur y
sus posibles efectos. La UNCTAD y las organizaciones internacionales
pueden desempefiar un papel importante en este contexto aportando analisis,
asistencia técnica y, cosa también importante, foros, para el intercambio de
opiniones y experiencias que ayuden a los paises a obtener los mayores
beneficios del aumento de las IED de los paises en desarrollo y las economias
en transicion.

Supachai Panitchpakdi
Ginebra, agosto de 2006 Secretario General de la UNCTAD
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ANEXO

Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion extranjera
directa de los paises en desarrollo y las economias en transicion:

PREFACIO

consecuencias para el desarrollo

Indice

EXPRESIONES DE AGRADECIMIENTO
PANORAMA GENERAL

PRIMERA PARTE

UN ANO DE CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA IED

CAPITULO I. TENDENCIAS MUNDIALES: AUMENTO DE LAS

ENTRADAS DE IED
A. Tendencias generales y acontecimientos en materia de IED
l. Tendencias, pautas y caracteristicas
2. Algunas cuestiones relativas a las estadisticas sobre IED:
(qué dicen los numeros?
3. Una nueva ola de FAS transfronterizas
4. Resultados y potencial de la IED
B. Aspectos normativos
1. Cambios en las normas nacionales sobre IED
2. Recientes cuerdos de inversion internacionales
C. Las principales empresas transnacionales
l. Las 100 principales ETN del mundo
2 Las 100 principales ETN de economias en desarrollo
3. Transnacionalidad de las principales ETN
4. Paises preferidos por las ETN
5 Las 50 principales ETN financieras del mundo

D. Perspectivas



48

Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
en transicion: consecuencias para el desarrollo

CAPITULO II. TENDENCIAS MUNDIALES: AUMENTO DE LAS

ENTRADAS DE IED
INTRODUCCION
A. Paises en desarrollo
1. Africa
2. Asia meridional, oriental y sudoriental y Oceania
3. Asia occidental
4. América Latina y el Caribe
B. Europa sudoriental y Comunidad de Estados Independientes
l. Tendencias geograficas
2. Tendencias sectoriales: la mayor parte de las inversiones que
entran se destinan a las manufacturas, la mayor parte de las
inversiones que salen se destinan a los recursos naturales
3. Aspectos normativos
4. Perspectivas
C. Paises en desarrollo
1. Tendencias geograficas
2. Tendencias sectoriales: aumenta la entrada de inversiones en
todos los sectores
3. Aspectos normativos
4. Perspectivas
SEGUNDA PARTE
IED DE PAISES EN DESARROLLO Y ECONOMIAS
EN TRANSICION: CONSECUENCIAS PARA
EL DESARROLLO
INTRODUCCION

CAPITULO III. NUEVAS FUENTES DE IED

A.

Un mayor niumero de economias en desarrollo y en transicion
integran el grupo de paises receptores

1. Aumentan las IED de las economias en desarrollo y en
transicion

2. Asia cobra mayor importancia como fuente de IED

3. Predominan los servicios

4. Las IED Sur-Sur cobran importancia



Panorama general 49

B. Nuevos actores mundiales y regionales de las economias en

desarrollo y en transicion

l. Aumento del nimero de ETN de las economias en desarrollo y
en transicion

2. ETN de Africa

3. ETN de Asia

4 ETN de América Latina y el Caribe

5 ETN de Europa sudoriental y la CEI

C. Principales caracteristicas de las nuevas fuentes de IED

CAPITULO IV. FACTORES IMPULSORES Y DETERMINANTES

A. Marco conceptual
1. La teoria de las empresas transnacionales y la inversion
extranjera directa
2. La evolucion de las inversiones y la aparicion de las ETN
3. Aplicacion de la teoria a las ETN de economias en desarrollo y

en transicion

B. Ventajas competitivas, factores impulsores y motivos

1. Fuentes de ventajas competitivas
2. Factores impulsores de la internacionalizacion
3. Motivaciones y estrategias

C. Conclusiones

CAPITULO V. IMPACTO EN LAS ECONOMIAS EN DESARROLLO
DE ORIGEN Y RECEPTORAS

A. Impacto en las economias receptoras
1. La salida de IED y la competitividad de las ETN de los paises
en desarrollo

2. La salida de IED y la competitividad y reestructuracion de las
industrias del pais receptor

3. Efectos en la macroeconomia, el comercio y el sector laboral
en la economia de origen

4. Observaciones finales

B. Efectos en las economias receptoras
1. Evaluacion
2. Efectos en las economias en desarrollo receptoras
3. Observaciones finales



50

Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
en transicion: consecuencias para el desarrollo

C.

Conclusiones

CAPITULO VI. NORMAS NACIONALES E INTERNACIONALES

A. La funcién de las normas del pais de origen
I. Normas sobre competitividad y salida de IED
2. Normas especificas de la salida de IED
3. Mitigacion de los posibles riesgos asociados con la salida
de IED
B. Consecuencias normativas para el pais receptor
1. Normas del pais receptor para maximizar los beneficios de la
IED Sur-Sur
2. Los organismos de promocion de las inversiones pueden elegir
entre un mayor niimero de fuentes de IED
3. Reacciones a las adquisiciones de las ETN de paises en
desarrollo
C. Acuerdos internacionales e IED de paises en desarrollo y
economias en transicion
l. La creciente importancia de los acuerdos de inversion
internacionales
2. Los acuerdos de integracion econdmica regionales y las IED
Sur-Sur
D. Responsabilidad social empresarial y ETN de paises en desarrollo
y economias en transicion
1. Principios de responsabilidad social empresarial convenidos
multilateralmente
2. Beneficios que derivan las ETN del Sur de la resolucion de
cuestiones de responsabilidad social empresarial
3. Fomento de buenas practicas
E. Observaciones finales
CONCLUSIONES
BIBLIOGRAFiA
SELECCION DE PUBLICACIONES DE LA UNCTAD SOBRE
ETN E IED

CUESTIONARIO



Panorama general 51

Lista de los Informes sobre las inversiones en el mundo

UNCTAD, World Investment Report 2005. Transnational Corporations
and the Internationalization of R&D (New York and Geneva, 2004). 364
pages. Sales No. E.05.11.D.10.

UNCTAD, World Investment Report 2005. Transnational Corporations
and the Internationalization of R&D. Overview. 50 pages (A, C,E, F, R, S).
Document symbol: UNCTAD/WIR/2004 (Overview). Available free to
charge.

UNCTAD, World Investment Report 2004. The Shift Towards Services
(New York and Geneva, 2004). 468 pages. Sales No. E.04.11.D.36.

UNCTAD, World Investment Report 2004. The Shift Towards Services.
Overview. 54 pages (A, C, E, F, R, S). Document symbol:
UNCTAD/WIR/2004 (Overview). Available free to charge.

UNCTAD, World Investment Report 2003. FDI Policies for Development:
National and International Perspectives (New York and Geneva, 2003). 303
pages. Sales No. E.03.11.D.8.

UNCTAD, World Investment Report 2003. FDI Policies for Development:
National and International Perspectives. Overview. 42 pages (A, C, E, F, R,
S). Document symbol: UNCTAD/WIR/2003 (Overview). Available free to
charge.

UNCTAD, World Investment Report 2002: Transnational Corporations
and Export Competitiveness (New York and Geneva, 2002). 350 pages.
Sales No. E.02.11.D 4.

UNCTAD, World Investment Report 2002: Transnational Corporations
and Export Competitiveness. Overview. 66 pages (A, C, E, F, R, S).
Document symbol: UNCTAD/WIR/2002 (Overview). Available free of
charge.

UNCTAD, World Investment Report 2001: Promoting Linkages (New Y ork
and Geneva, 2001). 354 pages. Sales No. E.01.11.D.12.

UNCTAD, World Investment Report 2001: Promoting Linkages. Overview.
63 pages (A, C, E, F, R, S). Document symbol: UNCTAD/WIR/2001
(Overview). Available free of charge.



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
52 en transicion: consecuencias para el desarrollo

UNCTAD, World Investment Report 2000: Cross-border Mergers and
Acquisitions and Development (New York and Geneva, 2000). 337 pages.
Sales No. E.00.11.D.20.

UNCTAD, World Investment Report 2000: Cross-border Mergers and
Acquisitions and Development. Overview. 65 pages (A, C, E, F, R, S).
Document symbol: UNCTAD/WIR/2000 (Overview). Available free of
charge.

UNCTAD, World Investment Report 1999: Foreign Direct Investment and
the Challenge of Development (New York and Geneva, 1999). 541 pages.
Sales No. E.99.11.D.3.

UNCTAD, World Investment Report 1999: Foreign Direct Investment and
the Challenge of Development. Overview. 75 pages (A, C, E, F, R, S).
Document symbol: UNCTAD/WIR/1999 (Overview). Available free of
charge.

UNCTAD, World Investment Report 1998: Trends and Determinants (New
York and Geneva, 1998). 463 pages. Sales No. E.98.11.D.5.

UNCTAD, World Investment Report 1998: Trends and Determinants.
Overview. 72 pages (A, C, E, F, R, S). Document symbol:
UNCTAD/WIR/1998 (Overview). Available free of charge.

UNCTAD, World Investment Report 1997: Transnational Corporations,
Market Structure and Competition Policy (New York and Geneva, 1997).
416 pages. Sales No. E.97.11.D. 10.

UNCTAD, World Investment Report 1997: Transnational Corporations,
Market Structure and Competition Policy. Overview. 76 pages (A, C, E, F,
R, S). Document symbol: UNCTAD/ITE/IIT/5 (Overview). Available free of
charge.

UNCTAD, World Investment Report 1996: Investment, Trade and
International Policy Arrangements (New York and Geneva, 1996). 364
pages. Sales No. E.96.11.A. 14.

UNCTAD, World Investment Report 1996: Investment, Trade and
International Policy Arrangements. Overview. 22 pages (A, C, E, F, R, S).
Document symbol: UNCTAD/DTCI/32 (Overview). Available free of
charge.



Panorama general 53

UNCTAD, World Investment Report 1995: Transnational Corporations
and Competitiveness (New York and Geneva, 1995). 491 pages. Sales No.
E.95.11.A.9.

UNCTAD, World Investment Report 1995: Transnational Corporations
and Competitiveness. Overview. 68 pages (A, C, E, F, R, S). Document
symbol: UNCTAD/DTCI/26 (Overview). Available free of charge.

UNCTAD, World Investment Report 1994: Transnational Corporations,
Employment and the Workplace (New York and Geneva, 1994). 482 pages.
Sales No.E.94.11.A.14.

UNCTAD, World Investment Report 1994: Transnational Corporations,
Employment and the Workplace. An Executive Summary. 34 pages (C, E,
also available in Japanese). Document symbol: UNCTAD/DTCI/10
(Overview). Available free of charge.

UNCTAD, World Investment Report 1993: Transnational Corporations
and Integrated International Production (New York and Geneva, 1993).
290 pages. Sales No. E.93.11.A.14.

UNCTAD, World Investment Report 1993: Transnational Corporations
and Integrated International Production. An Executive Summary. 31 pages
(C, E). Document symbol: ST/CTC/159 (Executive Summary). Available
free of charge.

DESD/TCMD, World Investment Report 1992: Transnational Corporations
as Engines of Growth (New York, 1992). 356 pages. Sales No. E.92.11.A.24.

DESD/TCMD, World Investment Report 1992: Transnational Corporations
as Engines of Growth: An Executive Summary. 26 pages. Document
symbol: ST/CTC/143 (Executive Summary). Available free of charge.

UNCTC, World Investment Report 1991: The Triad in Foreign Direct
Investment (New York, 1991). 108 pages. Sales No. E.9 1.IL.A. 12. $25.



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias
54 en transicion: consecuencias para el desarrollo

COMO ADQUIRIR LAS PUBLICACIONES

Las publicaciones pueden adquirirse en los distribuidores de las
publicaciones de las Naciones Unidas de todo el mundo o encargarse por
escrito a las siguientes direcciones:

United Nations Publications o United Nations Publications
Sales and Marketing Section, Sales and Marketing Section,
DC2-853 Despacho C.113-1

United Nations United Nations Office at Geneva
New York, N.Y. 100 17 Palais des Nations

Estados Unidos CH-1211 Geneva 10

Tel.: ++1212 963 8302 6 1 800253 9646 Suiza

Fax: ++1 212 963 3489 Tel.: ++41 22917 2612

Correo electronico: publications@un.org Fax: ++4122 917 0027

Correo electrénico: unpubli@unog.ch

INTERNET: www.un.org/Pubs/sales.htm

Para obtener mayores informaciones sobre la labor de la UNCTAD en
materia de inversion extranjera directa y empresas transnacionales sirvanse
dirigirse a:

Khalil Hamdani

Oficial Encargado

Division de la Inversion, la Tecnologia y el Fomento de la Empresa
United Nations Conference on Trade and Development

Palais des Nations, despacho E-10052

CH-1211 Ginebra 10, Suiza

Tel.: ++41 22 907 4533

Fax: ++41 22 907 0498

Correo electronico: khalil.hamdani@unctad.org

INTERNET: www.unctad.org/en/subsites/dite




Panorama general 55

Cuestionario

Informe sobre las inversiones en el mundo. La inversion extranjera
directa de los paises en desarrollo y las economias en transicion:
consecuencias para el desarrollo

Deseamos mejorar la calidad y acrecentar el interés de la labor que realiza
la Divisién de la Inversion, la Tecnologia y el Fomento de la Empresa de la
UNCTAD vy, a este efecto, nos gustaria conocer la opinion de los lectores sobre la
presente publicacion y sobre publicaciones andlogas. Por este motivo quedaremos
extremadamente reconocidos a los lectores que llenen este cuestionario y lo
remitan a la direccion siguiente:

Encuesta entre los lectores

Division de la Inversion, la Tecnologia y el Fomento de la Empresa de la
UNCTAD

Palais des Nations

Oficina E. 10054 Bet Tonario tambic "

. ste cuestionario también se puede
CH -1211 Ginebra 10 cumplimentar en linea en esta direccion
Suiza electrénica: www.unctad.org/wir.

Fax: 4122 9070498

1. Nombre y direccion profesional del que responde (facultativos):
2. De los conceptos siguientes, ;cudl es el que mejor se aplica a su esfera
personal de trabajo?
Administracion publica [0 Empresa publica
Empresa privada [0 |Institucion universitaria o de
Organismo internacional O investigacion
Entidad no lucrativa [0 Mediode comunicacion social (|
De otra clase (precisese) O
3. (En qué pais trabaja usted?
4. (Como valora usted el contenido de la presente publicacion?
Excelente O Adecuado O

Bueno D Sin valor D



Informe sobre las inversiones en el mundo 2006. La inversion
extranjera directa de los paises en desarrollo y las economias

56 en transicion: consecuencias para el desarrollo
5. (Qué utilidad tiene la presente publicacion para su trabajo?
Muy util [ De cierta utilidad ] Sin interés ]
6. Sirvase indicar los tres aspectos que mas le han gustado de la presente
publicacion y que son utiles para su trabajo:
7. Sirvase indicar los tres aspectos que menos le han gustado de la presente
publicacion:
8. En promedio, ;qué utilidad tienen estas publicaciones para su trabajo
personal?
Muy tdtiles  [] De cierta utilidad ~ [] Sin valor  []
9. (Recibe usted con regularidad Transnational Corporations (antes
The CTC Reporter), la revista que la Division publica tres veces al afio?
si O No [
Si no la recibe, sirvase indicar a continuacion si desea que le enviemos un
ejemplar de muestra a las sefias consignadas més arriba []
Qué otro titulo desearia recibir en su lugar (véase la lista de
publicaciones):
10. Como o donde consiguid usted esta publicacion:
La compré O En un seminario o taller []
Pedi un ejemplar gratuito  [] Envio por correo directo []
De algtin otro modo (|
11.  ;Desearia usted recibir por correo electrénico informacién sobre la labor

que realiza la UNCTAD en el campo de la inversion, la tecnologia y el
fomento de la empresa? En tal caso, indique a continuacion su direccion
de correo electronico:




